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Program

Mandag den 28.

Samarbejdssystemet

10.15: Intro og velkomst

10.45: Grundlaeggende om SU/MED
11.25: Kommunikation og uenigheder
12.15: Frokost

13.00: Indflydelse

15.30: Informationspligt

16.25: Tip en 13’er

18.30: Middag

Uddunneisesforbundet%

Tirsdag den 29.

@konomi og budget

08.30: Morgensang og intro

08.40: Pkonomi og budget

12.00: Frokost

12.45: Fortsat om gkonomi og budget
17.00: Fortzellinger

18.30: Festmiddag

08.30

12.00

Onsdag den 30.
Arbejdsmiljp og samarbejde

: Morgensang og intro
08.45:
09.25:
10.35:

Opsamling pa i gar
Red, gul, gren
Det | skal vide om arbejdsmiljg!

: Frokost
12.45:
13.45:
14.30:

Det formelle i praksis
Opsamling hele modulet
Farvel og tak for denne gang
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Vi arbejder med

Uddanne

Pavirke dagsorden og opna
indflydelse pa arbejdspladsens
rammer

Hvilke emner der hgrer hjemme
i SU/MED

Inddrage kollegaerne og andre
faggrupper.

Arbejdspladsens budget og
gkonomi.

Proaktivt arbejde med psykisk
arbejdsmiljg.

Dagsordensaette MUS,
trivselsmalinger og
kompetenceudvikling.

Isesforbundet%

Medarbejderrepraesentanter

Statslige skoler

« EUD

« Jordbrugs uddannelsescenter
- AUM

- FGU

« VUC

Private skoler

« Dekra

« Erhvervsskolen af 2011
« AOF job og Dansk
Kommunale skoler

« Ungdomsskoler

« Sprogcentre

5. oktober 2026



Interview din sidemakker og hils pa hinanden ved bordet

Interview to og to (cirka):

Navn

Er du omfattet af kommunal, statslig eller privat OK?
Er du naestformand i samarbejdsudvalget?

Har du veeret pd& SU- eller MED-uddannelse?

Hvor mange sidder | pd b-siden?

Hvilket niveau i samarbejdssystemet sidder du i? (Hvis |
har flere)

2 minutter til interview af jer begge to-tre stykker

Dernaest praesenterer | jeres sidemakker for bordet.

Y2 minut til hver preesentation ved bordet.

Udddnnelsesforbundet%)
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Hvordan vi arbejder i disse dage

Indflydelse

ved  — ..

folketingsvalg Lovgivning
Arbejdsmiljelov
Udd.bekendtgerelser -

Medlemmer )R e = D Vi arbegd_er sammen
fw“esskab / 8?;;:‘:;;@ N\ om arbejdspladsen /

Sammen

clses Fprsonalebehm
Behov :. J
Indflydelse Indflydelse skaber Vi
via TR og \ via samarbejdssystemet foror\dﬂ"S
Bekymrmger L forbund i
5 ,_..- 75 Multgheder

o

Tidslinje

I gér | dag Hvad vil vi? Pa leengere s
- hvor var vi? - hvad ved vi? - neeste skridt - hvilken fomngrmg

Sammen gor vi erfaringer til indflydelse
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Rammerne for SU/MED-arbejdet

Indflydelse
ved — Lovgivning
folketingsvalg Arbejdsmiljalov

Udd.bekendtgerelser

Ledelsesret
Opgaver

Indflydelse
via TR og
forbund

Indflydelse
via samarbejdssystemet
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Fortallinger som et perspektiv

* Du bringer leerernes perspektiv ind i samarbejdet om arbejdspladsen
* Hvor kommer vi fra?
* Hvor ervinu?
Og hvilke andre forteellinger kan vi f& gje pa?
« Hvad vil vi gerne pdvirke?
« Og hvordan bringer vi det, vi harer og erfarer, videre?

Hver fortzelling er mere end en gengivelse — det er ogsa et perspektiv
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Samarbejdsudvalg - regler — hvor er de?

Stat:
« www.samarbejdssekretariatet.dk

Kommunal:

* Rammeaftale

« MED-h&ndbog

* MED- aftaler i hver kommune

+ www.oao.dk/vaerktoejer/med-danmarkskortet/

AOF og Dekra: DA-FH samarbejdsaftalen:
https: /g/fho dk/blog/2017/05/23/samarbejdsaftalen-da-lo-
2006/

Samarbejdsnaevnet

Erhvervsskolen af 2011: Aftale om tillidsrepraesentanter og
samarbejdsudvalg ved Erhvervsskolen af 2011.

Mange sammenfald og principperne gar igennem alle
aftalerne
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Hvad er formalet med samarbejdssystemet?

At fastleegge rammer for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere med
henblik pa at involvere medarbejderne i arbejdet med arbejdspladsens mdal og
strategi. (stat)

....at sikre et godt og tillidsfuldt lokalt samarbejde til gavn for b&de lasningen af
arbejdspladsens kerneopgave og medarbejdernes trivsel. (komm.)

At fastleegge personalepolitiske rammer som fremmer kompetenceudvikling og
som skaber lyst og motivation til at opfylde arbejdspladsens malsasetning. (stat)

Formdélet med MED-aftalen er at optimere arbejdsmiljoet og samarbejdet
mellem ledelse og medarbejdere. (komm)

,(At midvirke til at skabe de bedst mulige arbejdsvilkar og et godt arbejdsmiljo.
stat

....mdl realiseres gennem et systematisk samarbejde mellem ledelse og ansatte
pd alle niveauer. (FH/DA)
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Samarbejde om hvad og mellem hvem?

Arbejdspladsen

— ideelt set er alle faggrupper er repraesenteret, enten ved egen
repraesentant eller ved et kontaktudvalg.

Problemstillinger p& et overordnet niveau
— ikke personsager

Indenfor ledelsens kompetenceomrdde
- hvis der er tvivl, skal ledelsen redegere for greenserne.

Uddcnnelsesforbundet%
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Indflydelse

ved — Lovgivning

folketingsvalg Arbejdsmiljglov
Udd.bekendtgerelser

N Ledelsesret
Aftaleret \g* Opgaver

Arbejdsmiljo o
i i -

AnseaettelsesforholdTP

Indflydelse
via samarbejdssystemet

Indflydelse
via TR og
forbund

Lov om arbejdsmiljg (april 26)
Bekendtgerelse om systematisk arbejdsmiljgarbejde (feb. 24)
Implementering af en reekke EU-direktiver

Stat, kommune og Dekra: Lokalt aftalt sammenlaegning af SU og
arbejdsmiljgudvalg.

Minimumskrav arbejdstilsynets bekendtgarelse (MED bilag 10).
Stat: Tilbud og arbejdsmilje udd. Og SU udd. til alle udvalgsmedlemmer.

Samarbejdsnaevnet FH/DA: Et selvstaendigt SU er ofte den bedste l@sning, da
opgavelasningen er forskellig fra arbejdsmiljgorganisationen, men udvalget
kan kombineres med arbejdsmiljgorganisationen, nar forhold taler for det, fx
ndr der er stort sammenfald af personer i de to organer.
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Arbejdsmiljo

Det strategiske arbejde
Det operationelle arbejde

Uddﬂnnelsesforbundet%’

Arbejdsmiljg

gruppe -
operationelt

Arbejdsmilja

gruppe -
operationelt

Samarbejdsudvalg
Strategiske principper
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Straek ud og traek luft

Pause

Uddannelsestarbunciat T




Formalia

‘Mgder og form?
*Ekstraordinzere mader?
Dagsorden?

*Referat?

*Tavshedspligt?

*Formader?

*Nedseaettelse af udvalg?
Kommunikation til kollegaerne

Draft ved bordet:

Hvilke muligheder | ser det giver for at indhente
mandat og inddrage medlemmernes
forteellinger?

Ud(:iclnnels«-,‘-sforbundet%>

o

e ]
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Du er medarbejderrepraesentant

Du inddrager dit bagland - og forudseetter tid til at inddrage baglandet,
ndr ledelsen @nsker dit besyv.

Du tager ogsé selv sager op i SU/MED p& baggrund af baglandets input.

Du repraesenterer kollegaerne
— sd& du holder dem orienteret og hgrer dine kollegaer om deres

synspunkter. /

| gar | dag i ; i
_ - o bl il vi? Pé leengere sigt
- hvor var vi? hvad ved v _ nvc':st:l sl\::'idt - hvilken Foranc?ring?
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Arshjul

Udddnnelsesforbundet%)

4 )
* Resultat- » Kompetence-
kontrakt udvikling
« Mdal og s Trivsel,
strategi sygefraveer
- J
4 )
* @konomi

- Budgetforslag
* Besparelser

\ ) \
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Indflydelse i SU — Fra forteelling til handling

Det er sveert at tvinge sig til indflydelse og samarbejde — ingen quick fix:

Identificer og dokumenter problemstillinger
Hvilken forteelling er dominerende, hvilken bliver mindre synlig?

Find losningsmuligheder, kend
Kend medlemmerne perspektiver og de forteellinger det bringer ind i sagen

Taenk langsigtet
Forstdelser og forteellinger aendrer sig over tid. Det gar mulighederne for indflydelse ogsa.

Arbejd systematisk, vedvarende og med malet for oje.
Der vil typisk opsta situationer, der kan bidrage til at flytte forteellingen om, hvad der er muligt.

Sog alliancepartnere, blandt andre TR’ere og lederne.
Flere stemmer kan veere med til at nuancere og give en forteelling sterre gennemslag

Teenk bredt, der opstéar lobende forhandlingssituationer og forskellige sager.
Kan forskellige sager indgd i en samlet lasning, og tilsammen skabe en anden forteelling.

Uddannelsesforbundet%j 5. oktober 2026
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Teet samarbejde med egen side

Ved parterne i samarbejdsudvalget forstds henholdsvis

ledelses- og medarbejdersiden.
FH/DA a- og b-side.

”Det kreever enighed mellem parterne” og “hvis en af
parterne gnsker det”, betyder, at der skal veere bred

tilslutning i pdgeeldende "side” i samarbejdsudvalget.

Det enkelte samarbejdsudvalgsmedlem er ikke part i
aftalens forstand og har ikke vetoret, der kan blokere for

samarbejdsudvalgets arbejde.
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Sanktioner

Alle:

Afdsek sagen i eget SU/MED-system som det farste.

Stat/kommunal;:

Brud pd lokale aftaler:
De centrale parter — evt. voldgift

Uenigheder i samarbejdssystemet
De centrale parter treeder ind

Brud pd informationspligten
Farst skriftlig anmodning til ledelsen om information
Evt. viderefarelse ved voldgift

Private:
Dekra og AOF: FH/DA — Samarbejdsnaesvn

Erhvervsskolen af 2011 — Voldgift

Uddonnelsesforbundet\@i
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Frokost
Vi ses kl.13.00

Uddannelsesforbundet @




Hvorfor sidder du egentlig i samarbejdssystemet?

Ledelsesret

Opgaver Informationsret og pligt

Drgftelsesret
Aftaleret

Organisation
Personalebehov

Indflydelse
via samarbejdssystemet

Uddunnelsesforbundet%
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Informationspligt — gensidig

Ledelsen skal informere
Nuveerende - udvikling, forventede udvikling og gkonomisk situation.
Fremtidig - forventede udvikling i struktur og beskaeftigelse, iseer hvor beskaeftigelsen er truet
med inddragelse af foranstaltninger.
Betydelige eendringer i arbejdets tilretteleeggelse og medarbejdernes ansaettelsesforhold.
Udbud og udlicitering.

Analyse og forberedelse skal veere mulig — tid, indhold og form samt mulighed for at
inddrage bagland.

Medarbejderrepraesentanterne skal informere samarbejdsudvalget om synspunkter og forhold
hos medarbejderne, der har betydning for samarbejdet.

Medindflydelse og medbestemmelse indebeerer:
Gensidig pligt til at informere om og drafte alle forhold af betydning for arbejdes-, personale-,
samarbejds (- og arbejdsmilja) forhold.

Uddannelsesforbundet%j 5. oktober 2026
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Droftelsesret

Alle punkter, der er omfattet af informationspligten, kan man
forlange dreftet i MED/SU

Indflydelse
ved — Lovgivning
Indflydelse Opnas Ved folketingsvalg Arbejdsmiljelov

Udd.bekendtgerelser
at undersege, drafte og

baere synspunkter og
forteellinger frem

Indflydelse
via samarbejdssystemet

Indflydelse
via TR og
forbund
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Aftaleret / forhandlingspligt

Der skal optages forhandling om personalepolitikker, ndr en af
parterne gnsker det.

Der skal udvises positiv forhandlingsvilje
Opndas der ikke enighed, skal lederen redegere for sin politik
Der skal aftales procedureretningslinjer for draftelse af budgettet,

rationaliserings- og omstillingsprojekter og kommunens
personalepolitik
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Indflydelse i samarbejdssystemet

Hvordan kan man som medarbejder(repraesentant)
fa indflydelse via samarbejdssystemet?

Reflekter kort for jer selv.

Overvej: hvem, hvad, hvordan?

Draft jeres overvejelser ved bordet.

Overvej: Konkrete eksempler/situationer?

Vi samler op i plenum.

Uddunnelsesforbundet%'
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Case om indflydelse

Al som forberedelsesvaerktgj
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Raek ud efter koppen

Pause

Uddunnelsesforbundet%’ e




Fortsat arbejde med indflydelse

Case AogB

¢
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Hvad SKAL man arbejde med i SU/MED?

 Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

* Retningslinjer for sygefraveerssamtaler og sundhed

« Trivselsmdlinger og medarbejder tilfredshed

« Kompetenceudvikling

« Forskelsbehandling (diskrimination) og ligebehandling (ken)
» Beskeaeftigelse pd seerlige vilkar

« Seniorvilkér

 Arbejdsrelateret stress

« Mobning, chikane og vold

Uddcnnelsesforbundet%j
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Hvilken overordnede fortaelling er mest fremtraedende?

Her er
status .-
by ’ ORENTERING |

in%},ﬁﬂ%}jﬁ;‘?omm Draftelsesforum Forhandlingsforum
Ledelsen informerer Vi udveksler synspunkter Vi mades om forskellige
andre lytter. ' 0g stiller spargsmal. intere[sser_ og finder
msnmger.
- —o— ——>

\ Merq ) :
- envejsmformatlon
7/

Uddunneisesforbundet%

Mere /
indflydelse 0og T
feelles skabelse

5. oktober 2026

30



Hvor rejser du medlemmernes problemstillinger?

Som TR tager du henvendelserne fra medlemmerne serigst, men det kan
til tider veere sveert at finde ud af, hvor det er relevant at rejse
medlemmernes problemstillinger.

Tip en 13’er
* 1 =samarbejdsudvalget

« X =lederen

+ 2 =klubben aof medlemmer / kollegakredsen

Uddcnnelsesforbundet%
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Tak for nu

Vi ses til middag kl. 18.30 W if




