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Kaere medlem af HLFU

Dette ars debathzefte er igen et resultat af et seminar for medlemmer og HLFU's
bestyrelse. Tilsammen repraesenterede deltagerne elleve skoler.

Emnet for seminaret var ‘rummelighed’. Og der var inviteret fire oplaegsholdere,
som alle har et stort kendskab til ungdomsskolernes heltidsundervisning. De
forholdt sig til begrebet rummelighed og dets konsekvenser for vores skoleform.

De fire oplaegsholdere var:

Georg Busch, projektleder i Frederiksborg Amt, tidligere ledende skolepsykolog i
Helsinger Kommune

Henrik Skovdal, konsulent i Kommunernes Landsforening, KL

Sven Erik Schmidt, afdelingsleder pa Skibhusskolen i Odense

Jorgen Naut, ungdomsskoleinspekter pa Horning Ungdomsskole, formand for
Ungdomsskolelederne og socialdemokratisk byrddsmedlem i Herning Kommune

Debathaeftet er forfattet af journalist Berit Andersen.

Der skal lyde en stor tak til alle deltagerne i seminaret, som har gjort dette haefte
muligt.

P& vegne af HLFU's bestyrelse
Jan Andreasen
Maj 2005

Sagt pa medlemsseminariet: »Men ndr vi nu har sldet fast, at
folkeskolens nye rummelighed betyder, at eleverne i heltidsunder-
visningen bliver sveerere, sG er der kun en vej for jer.

Nemlig at | seetter jer i stand til at klare de nye typer af unge. | skal
altsa dygtiggere jer og sikre jer, at | har den teoretiske baggrund i
ordenc.

Georg Busch.

Deltagende skoler: Brandby, Helsinger, Hirtshals, Holstebro, Harsholm,
Kebenhavn, Rising, Skanderborg, Slagelse, Vejle, Videbaek



Forord

Tidens ord i skoledebatten er rummelighed.

Det var Kommunernes Landsforening, der sidste ar tog hul pa debatten. Og siden
er flere forhold kommet pé bordet og har praeget dagsordenen.

En ting er, at den danske folkeskole far dumpekarakter i international sammenlig-
ning, samtidig med at det er en af verdens dyreste.

En anden ting er, at 25 procent af en ungdomsargang ingen kompetencegivende
uddannelse far. Ligesom det ikke er ualmindeligt, at 25 procent af danske skole-
elever pa et tidspunkt i labet af deres skoletid far specialundervisning.

Og sa er der det med pengene. Regeringen og kommunerne har som erklaeret
mal at reducere presset pa udgifterne til folkeskolen.

Udviklingen har efterladt mange HLFU-medlemmer i usikkerhed om skoleformer
og deres egen fremtid. Og de efterlyser derfor svar pa flere spargsmal. For hvilke
konsekvenser far folkeskolens nye rummelighedsbegreb for heltidsundervisnin-
gen i den kommunale ungdomsskole?

Og hvis folkeskolens nye rummelighedsbegreb betyder, at den skal give plads til
flere af de vanskelige barn og unge, hvem bliver sa tilbage til heltidsundervisnin-
gen? Og hvordan far man gjort plads til dem?

Pjecen her bygger pé et seminar i HLFU, der blev holdt den 15. og 16. april 2005
pa kursusejendommen Kystgdrden ved Nyborg. Til seminaret var inviteret fire
oplaegsholdere, der alle var blevet bedt om at forholde sig til de tre spargsmal.
Svarene er ingen facitliste, men et oplaeg til en debat i medlemskredsen.

Og debatten er ngdvendig. For det er ‘jeres’ unges fremtid, der er pa spil - og
dermed ogsa jeres egen.

Go' laesning.



Spergsmal 1:

Far folkeskolens nye rummelighedsbegreb konsekvenser for
heltidsundervisningen i ungdomsskolen?

Grisling: Hvor er vi egentlig pa vej hen?
Plys: Det ved jeg ikke, men vi skyder en god fart.

Denne lille ordveksling er ifelge en af oplaegsholderne et ganske godt billede pa
specialundervisningen i Danmark i dag. Der er gaet lidt Peter Plys i den, som han
siger.

De ovrige oplaegsholdere er enige. Og alle fire taler ogsa med en stemme, nér de
svarer ja pa det forste spargsmal.

Oplaegsholderne mener, at konsekvenserne af udviklingen allerede har vist sig.
For eksempel stér det klart, at der i forhold til tidligere er flere elever i heltids-
undervisningen, der herer til i den tunge ende. Et andet eksempel er, at man
enkelte steder rundt om i landet har lagt heltidsundervisningen sammen med
heldagsskolerne.

Men afhaengig af om eksperterne ser pa sagen fra en kommunalpolitisk, en
ledermaessig, eller en psykologisk synsvinkel, er der forskellige bud p4, hvad det
egentlig er, der sker, og hvad HLFU-underviserne skal stille op med det.

Og her kommer svarene - i den reekkefelge, som oplagsholderne optradte pa
HLFU-seminaret.

Henrik Skovdal, konsulent i Kommunernes Landsforening, KL:

En af konsekvenserne af den ggede rummelighed i folkeskolen bliver et krav om
at definere klare malgrupper. Det skal praeciseres hvem det er, der skal flyttes
over i heltidsundervisningen, og hvem der skal blive i folkeskolen.

En anden folge bliver et krav om dokumentation for kvaliteten i heltidsundervis-
ningen. Politikerne vil vide, hvad det er, den kan gare, og hvilke resultater den
opnar.

Den tredje konsekvens bliver behovet for dialog og samarbejde pa tveers af for-
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valtningsomrdderne — seerligt i relation til det sociale arbejde.

Men inden vi gér videre, er det nadvendigt at pointere, hvorfor begrebet rumme-
lighed er sé centralt i dagens skoledebat.

Tidligere var der stor modstand mod begrebet. Det er der ikke mere. Til gengeeld
bliver det misforstaet.

Nogle tror for eksempel, at det vil fore til nedlaeggelse af specialundervisningen,
og at der skal gares plads til alle de szerlige bern i folkeskolens normale klasser.
Andre ser begrebet som opfundet til lejligheden af budgetbisserne i KL. Og det er
rigtigt. Men det har ogsé en faglig begrundelse.

Det gkonomiske aspekt er reelt — hvad enten vi bryder os om det eller ej. For sa-
gen er, at de 'specielle’ bern seder det gkonomiske raderum, sa der ikke er penge
til at lave forbedringer pa andre omrader.

En del af den faglige begrundelse har noget at gare med, at opfattelsen af nor-
malitet er endret de senere &r. Vi siger, at barnene er blevet 'sveerere’ og ‘tun-
gere’. Men i realiteten er det normalbegrebet, der er blevet indsnaevret.

KLs budskab er, at folkeskolen er nadt til at udvikle sig i takt med disse forandrin-
ger. Den skal gore plads til flere forskellige bern og vise en starre grad af fleksibi-
litet.

Nar vi taler om den rummelige skole, er det blandt andet i erkendelse af at bern
har forskellige mader at laere pad. Undervisningen skal derfor tilrettelaegges flek-
sibelt. Vi skal vaek fra tids-standardiseringen, og altsa bort fra princippet om en
time, en lzerer og en klasse. Barn arbejder i forskellige tempo og har ogsa uens
pausebehov. Derfor vil det veere en fordel med mere holddannelse i skolen. Og
for hvert hold skal der vaere en kontaktlerer eller —paedagog.

Det far konsekvenser for lererne. De skal indgé i team, hvor der i hvert af disse
skal findes en socialpaedagogisk kompetence. Og klassevaerelset skal erstattes af
undervisning i flere forskellige rum.

Desuden taler vi om en begraenset adskillelse af ressourcer til almenundervisning
og specialundervisning.

Udviklingen har faet KL til at opstille de kommunalpolitiske mél for en rummelig skole:

 En rummelig skole giver bern og unge et fuldt tilfredsstillende udbytte af
deres skolegang — i naermiljeet. Skolerne organiserer undervisningen fleksi-
belt og differentieret

» En rummelig skole forudsaetter, at det enkelte barns behov og forskellighed
sattes i fokus. Logbogen for det enkelte barn er et indsatsomrade

* Flest mulige barn undervises i almenundervisningen, hvorved antallet af
bern i szerlige tilbud reduceres. Ressourcerne fra de saerlige tilbud omfor-
deles i takt hermed til almenundervisningen.



Sven Erik Schmidt, afdelingsleder pa Skibhusskolen i Odense:

N&r man taler om folkeskolens nye rummelighedsbegreb, vil jeg haevde, at folke-
skolen farst pa det seneste er blevet mere rummelig. Vi har derimod veeret det

i mange ar og skal nu igen til at indstille os pa forandringer. Blandt andet skal vi
justere os til en anderledes elevgruppe.

For to ar siden var eleverne mellem 14 og 18 &r. Nu er de mellem 13 og 16. Sam-
tidig kan vi konstatere, at de elever, vi fér, er blevet stadig sveerere. Det skyldes,

at ungdomskulturen har andret sig. Og nu er vi ngdt til at tage konsekvensen. Vi
skal derfor gere os selv mere omstillingsparate og blive hurtigere til at tilpasse os.

Jergen Naut, ungdomsskoleinspekter pG Herning Ungdomsskole, formand for
Ungdomsskolelederne og socialdemokratisk byrddsmedlem i Horning Kom-
mune:

Nar vi lige nu taler om rummelighed bdde her og der, er det blandt andet fordi
vi har mattet konstatere, at vi i Danmark ikke har veeret gode til at hjelpe unge
med et saerligt behov. Det kan man laese ud af flere undersegelser. For eksempel
kan vi se, at vi i dag har den samme procent-andel unge uden ungdomsuddan-
nelse som i 1970, og at vi ogsa stadig har det samme antal kriminelle.

En anden undersogelse fra 1992 ndede frem til, at 80 procent af en bernedrgang
er normale, 15 procent viser tegn pa lettere omsorgssvigt og 5 procent kommer
fra familier med meget alvorlige omsorgssvigt.

Vi, der arbejder med heltidsundervisningen, har allerede konstateret, at “vo-
res” elever er anderledes end tidligere. Oprindelig var heltidsundervisningens
malgruppe de 15 procent af ungdomsargangen. Pa det seneste er vi imidlertid
begyndt at fa elever fra den tungere 5-procents gruppe. Nogle af dem kan vi
rumme. Men ikke alle. Vi skal passe pa ikke at ende som det eneste tilbud for
disse unge.

Sé& nar man sparger, om folkeskolens nye rummelighedsbegreb far konsekvenser
for heltidsundervisningen, er svaret ja. Blandt andet fordi bédde folkeskolen og

efterskolerne er blevet bedre til at rumme elever med szerlige behov.

Nar det er sagt, kan man godt frygte, at folkeskolen far problemer. For det er



vanskeligt at se, hvordan den kan forene kravene til starre rummelighed med
krav om gget faglighed og foraeldrenes deraf folgende mindre tolerance over for
klassens 'Brian’.

Og der er gode grunde til ogsa at veere bekymret for heltidsundervisningen.
Alene pa grund af gkonomien. | nogle omrader er ungdomsskolernes heltidsun-
dervisning blevet for dyr, hvilket har fort til overvejelser om sammenlaegning af
den og heltidsskolerne. Man kan frygte, at det kommer til at ga lige sddan mange
andre steder i landet.

Nu hvor kommunerne far det fulde ansvar for alle bern og unge, kan resultatet af
det hele nemt vise sig at blive, at opgaven med de vanskelige barn bliver udbudt
i licitation. Og sa er det hvem, der kan gare det bedst og billigst.

Georg Busch, projektleder i Frederiksborg Amt, tidligere ledende skolepsykolog i
Helsinger Kommune:

Der er ingen tvivl om, at betingelserne for heltidsundervisningen forandrer sig.
P& flere mdder er de allerede andret. For eksempel siger loven, at heltidsun-
dervisningen er for skoletraette bern, men den holder ikke laengere. Det er i vid
udstraekning andre typer af elever.

Og sa er det et faktum, at mens det for nogle ar siden var 12 procent af folkesko-
lens barn, der pa et tidspunkt i lebet af deres skolegang blev udskilt til special-
undervisning, sa er det i dag 20 procent. Nogle kommuner er endda oppe pa 50
procent.

Af statistikkerne kan vi se, at stigningen i antallet af udskilte barn er sket i grup-
pen med adfzerds- og psykiske vanskeligheder. Den dakker over barn med
DAMP (eller ADHD), autisme og socio/emotionelle vanskeligheder. P dette
omréde er der tale om en himmelflugt i antallet, og det er iszer autisterne, der
traekker op. For eksempel i Frederiksborg Amt er antallet af barn med autisme
steget med 700 procent.

Det maerkelige er, at det ifelge statistikkerne ikke har medfert flere elever i
heltidsundervisningen. Tallene viser nemlig, at der pd landets 91 ungdomssko-
ler med heltidsundervisning har vaeret et nogenlunde stabilt antal elever, med
tendens til et lille fald de senere ar. Vi ma altsd konkludere, at der er flere af de
vanskelige bern, der bliver i folkeskolerne, eller som gér pa gaden.
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Spergsmadlet er imidlertid, hvorfor der udskilles flere barn til specialundervisning i
dag i forhold til tidligere? For stigningen kan nemlig kun delvis forklares med det
ogede fadselstal. Andre grunde kan veere:

« der fades flere barn med alvorlige handicap

« starre krav fra foraeldre til special-tilbud frem for integrering

« tidlig indsats

« den diagnosticerende kultur

* lovgivningen

+ de-fokusering

« den individualistiske kultur

+ den opbrudte dag

+ tidsstudiekulturen

« usikkerheden hos forzldrene over for opdrager-rollen.

Endelig er der den mulighed, at man i dag definerer begreberne det almene,
det normale og det saerlige anderledes end tidligere. Derfor er der behov for en
afklaring af disse begreber pa ny.

Men ndr vi nu har sldet fast, at folkeskolens nye rummelighed betyder, at bor-
nene i heltidsundervisningen bliver svzerere, s& er der kun en vej frem for un-
derviserne. Nemlig at | szetter jer selv i stand til at klare de nye typer af barn. |
skal altsa dygtiggare jer og sikre jer, at | har den faglige og teoretiske baggrund i
orden.

En anden konsekvens er, at | skal arbejde mere vidensbaseret. Det vil sige, at |
skal synliggare jeres arbejde og dokumentere resultaterne af det. Prov at finde
ud af, hvilke forsknings-resultater, der allerede eksisterer. Og gor sé det, som der
viser sig at virke.

En ekstra god begrundelse for at arbejde pa den méade er, at det simpelthen vil
veere ngdvendigt af hensyn til jer selv. | braender ud, hvis | kun bruger jer selv.

Og sa skal | szlge jer selv, blandt andet ved at brande jeres indsats som rum-
meligheds-skabende og dermed bade forebyggende og billig. Ikke mindst set

pa baggrund af, at “jeres” barn kan udvikle sig til at kraeve behandling og even-
tuel anbringelse. Samtidig skal | gare alt for, at entreen hos jer ikke sker over et
magisk dertrin, hvor der ingen vej tilbage er. Det vil sige, | skal teenke i retning af
mellem-perioder, sddan at barnene kan veaere hos jer ogsa kun i kortere perioder,
og med en kontakt og et ansvar, der hvor barnet kom fra.

Desuden er | nadt til at teenke i struktur. | befinder jer midt mellem den sociale
forvaltning og undervisnings omradet. Derfor er det oplagt, at det er jer, der age-
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rer spydspidser for at danne et flles forum mellem de to forvaltninger.

Og kom sa ud af huset. Ud og danne netvaerk med andre i kommunen, for
eksempel OBS-klinikkerne og heldagsskolerne. I skal optraede med stor kompe-
tence og som hjalpere. Og alt sammen i forebyggelsens navn. Og tag gerne selv
initiativet.

| skal fungere som det man kalder den laerende organisation. | fremtiden vil der
blive lagt stor vaegt pd dokumentation og fremvisning af konkrete resultater, der
viser, hvad der virker. Og vel at maerke ikke pa sladderbasis. | skal give feedback
og kunne legitimere, hvad | ger.

Sidst men ikke mindst skal | ogsa taenke strategisk i ledelse og magt. | skal sla pa,
at heltidsundervisningen er s vigtig, at jeres ledere ber indga i det kommunale
ledelsesteam.

Spergsmal 2:

Hvilke elevtyper skal kunne rummes i fremtidens
heltidsundervisning?

Det skal enhver, der kan fa noget ud af det. Og alle, som HLFU-underviserne kan
magte.

Det betyder blandt andet, at ungdomsskolens heltidsundervisning skal gare sig
klar til nogle af de tungere elever. Ligesom de skal vaere parate til at rumme mere
end en slags elever.

Sé langt er oplaegsholderne enige. Og de kommer med forskellige bud p3, hvilke
malgrupper, der er. En er de potentielle behandlingskraevende, en anden nydan-
skerne og en tredje de urolige piger. Desuden kan det diskuteres, om man skal
udvide gruppen aldersmaessigt.

Henrik Skovdal, konsulent i Kommunernes Landsforening, KL:

Svaret pa spargsmalet er: Dem, der har udbytte af det!

Men ogsa dem, | som undervisere i heltidsundervisningen kan gare en forskel for.
Dem, der har brug for det alternative lzeringsmiljg og en ny start. Og sa dem, |
har kompetencen og netvaerket til at handtere.

Vi taler altsé IKKE om de behandlingskraevende fra de nuvaerende,”"tunge” amts-
lige tilbud.
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Realiteten er nemlig, at heltidsundervisningen i dag far en del elever, som ikke
harer hjemme der, fordi de faktisk er behandlingskraevende. De er fejlplacerede.

I en undersogelse er eleverne selv blevet spurgt om deres behov. Her viser det
sig, at det, de har brug for, er andre lrere og et andet undervisningstilbud. Og
det er lige netop det, | som HLFU-undervisere skal sld p3, altsa at | kan tilbyde et
anderledes undervisningsmiljo og mere tvaerfagligt samarbejde.

| skal ogsa laegge vaegt pa, at | er et skoletilbud og ikke et behandlingstilbud. Det
betyder ikke, at | skal vaere mere ensrettede end i dag. Men som sagerne stér, er |
pisket til at tage diskussionen om, hvilke typer af elever I vil have fremover. Ellers
draeber | jer selv.

Sven Erik Schmidt, afdelingsleder pG Skibhusskolen i Odense:

Ifelge loven er heltidsundervisningen beregnet pa dem, der ikke kan rummes i
folkeskolen af den ene eller anden grund. Jeg vaelger at tolke det sddan, at det er
et spargsmal om, hvorvidt de andre elever kan rumme personen, og om samvae-
ret er skadeligt.

Efter min mening skal heltidsundervisningen ogsd rumme elever, der er med til at
lefte opgaven. Heltidsundervisningen ma ikke kun vzere for de voldelige, krimi-
nelle, misbrugerne og unge fra specialundervisningen.

Vi skal med andre ord etablere en mere 'bred’ skole til dem, de andre ikke vil
lege med. Og det betyder, at vi i fremtiden ikke kun skal have en slags elever.

Jergen Naut, ungdomsskoleinspekter pa Herning Ungdomsskole, formand for
Ungdomsskolelederne og socialdemokratisk byradsmedlem i Herning Kom-
mune:

Nar vi taler om, hvilke elever vi skal gere plads til i fremtiden, vil jeg sige: Alle vi
kan magte. Og tilfgje: Afhaengig af ressourcer.

Konkret vil jeg mene, at nydanskerne er en ny stor malgruppe for heltidsunder-
visningen i ungdomsskolen. | hjalpen til dem ligger en keempeopgave, som vi er
de rigtige til at patage os.

Desuden kan man diskutere, om malgruppen for heltidsundervisningen rent
aldersmaessigt skal vaere anderledes fremover.
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Georg Busch, projektleder i Frederiksborg Amt, tidligere ledende skolepsykolog i
Helsingor Kommune:

Inden vi gar videre til at snakke om, hvilke elevtyper, vi skal kunne rumme i frem-
tiden, er vi nadt til at praecisere begrebet rummelighed.

Definition: Et barn kan betragtes som inkluderet/rummet, hvis det undervises
fysisk naermere sit normalmiljo end et alternativt specialiseret.

Det forer til opstillingen af en raekke kvalitetskrav til det, man kan kalde rumme-
ligheds-handlinger:
« rent fysisk skal barnet undervises i et ‘alment’ miljo
* barnet er en del af det naturlige sociale feellesskab pa en umid-
delbar og veerdig made
* barnets tarv skal vaere i centrum, og dets egen oplevelse skal
veere praeget af accept og meningsfuldhed
« omgivelserne skal bgje sig mod det rummede barn for at imade-
komme dets szerlige behov

Generelt vil jeg sige, at rummelighedsbegrebet i dag er intensiveret, forstdet pa
den méde at der er flere, der skal rummes. Og det er der lige s& mange lasninger
pd, som der er kommuner.

For jer er konsekvensen ganske klar, nemlig at jeres elever vil have sterre van-
skeligheder. Desuden kan det forudsiges, at | far flere piger. Ligesom der vil vaere
gode argumenter for, at | skal rumme unge med ADHD.

Spergsmal 3:

Hvilke tiltag kan ege rummeligheden i fremtidens
heltidsundervisning?

Det mest oplagte svar pd dette spargsmal kan, efter alle eksperternes indlaeg at
demme, formuleres med tre ord: Synlighed, synlighed og synlighed.

Et andet entydigt svar lyder: Dokumentation.

Det vil sige, skolen og dens undervisere skal forteelle om sig selv og skildre sine
succeser, samtidig med at man benytter opfelgning og statistikker til at vise, at
det virker.

Imidlertid star det ogsa klart, at med nye elevtyper — og iszer flere vanskelige
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elever - vil uddannelse af underviserne vaere en vigtig forudsaetning for, at den
ogede rummelighed kan lykkes.
Ligesom der ma stilles krav til politikerne om at begrunde deres gnsker.

Men som det fremgar af eksperternes indlaeg, er svaret pa spargsmalet langt
mere mangfoldigt end som sa.

Henrik Skovdal, konsulent i Kommunernes Landsforening, KL:

Heltidsundervisningens starste problem er, at folk ikke ved, hvad I laver. Derfor
skal I ud og reklamere for jer selv. | skal berette, hvad det er, | kan og er gode
til. Gar opmaerksom pa jeres resultater. Forteel solstralehistorierne om de barn,
| 'redder’. Fortzel den gode historie om, hvordan det gar dem, der forlader jer og
folg op pa det tre-fire ar efter.

Alt dette er ngdvendigt, fordi vi med de nye storkommuner formentlig far nogle
nye forebyggende tilbud, vi ikke har set for. Desuden har Kommunernes Lands-
forening laenge talt for en strukturel organisering af arbejdet med bern og unge,
hvor man fér et bedre samspil mellem det sociale og behandlingsmaessige og
det indleeringsmaessige. For eksempel ved at etablere fzlles visitation mellem de
sociale tilbud og undervisningstilbudene, falles ledelse samt lokalomréder med
ansvar for alle almen- og specialopgaver omkring bern og unge.

Det er alt sammen noget, der satter jer under pres. Og alt sammen gode grunde
til, at | skal gore meget ud af — fra nu af — at saelge jer selv rigtig godt. Og det
handler altsa forst og fremmest om synlighed pé alle niveauer - og dokumenta-
tion.

Sven Erik Schmidt, afdelingsleder pa Skibhusskolen i Odense:

Rummelighed skabes ved at blive mere bevidst om, hvad man er god til. Samti-

dig skal man holde sig for gje ikke at skabe nogle alt for specielle institutioner til
specielle barn. Det er vigtigt at blande grupperne og give eleverne en oplevelse

af, at der er plads til alle.

En rummelig skole er en, hvor man ved, hvad man er god til, og kan fortzelle om-
givelserne, om baggrunden for succesen. Derfor skal vi melde ud, hvad vi kan, sa
andre kan forteelle det videre. Vi skal ikke prale, men blot fortzelle vores historier
med klare og forstaelige eksempler.
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Jorgen Naut, ungdomsskoleinspekter pa Horning Ungdomsskole, formand for
Ungdomsskolelederne og socialdemokratisk byrddsmedlem i Harning Kom-
mune:

Det, der skal til er, at bevare viljen og troen p4, at det kan lykkes. Og sa at sikre
kvaliteten af det vi gor, ved at styrke medarbejdernes kvalifikationer. Uddannelse
af leererne er det centrale. Og sa at inddrage dem i den proces, der er i gang.
Desuden er det en klar forudseetning for heltidsundervisningens overlevelse, at
den kan operere inden for nogle gode rammer og med en god skonomi.

Georg Busch, projektleder i Frederiksborg Amt, tidligere ledende skolepsykolog i
Helsinger Kommune:

Indsatsen for at oge rummeligheden i heltidsundervisningen skal vaere bred og
mangfoldig. De vigtigste konkrete tiltag er:

« selvforvaltning. En hgj grad af selvforvaltning er at foretraekke,
samtidig med at der udvikles lokalt tilpassede undervisningsformer

- effektivitet. En fleksibel organisering giver den hgjeste effektivitet
— hurtigere reaktionsevne, mindre spildtid

« tidlig indsats. En tidlig og forebyggende indsats synes mest effektiv

* specialisering. Der er skift i retning af at dele faglig specialpaedago-
gisk indsats og indsats over for adfzerd, dels i organiseringsformer,
dels pa undervisere

+ team-samarbejde, hvor lzerere understotter hinandens steerke og
svage sider

« at specialundervisningslaerere virker som konsulenter ved sparring
med og supervision af faglaerere

+ dannelse af hold inden for klassen kan aflase megen traditionel
specialundervisning

+ holddannelse pa tveers. Tvaergdende hold kan stette sdvel svage
som stzerke elever

« en-til-en undervisning. Ved blandt andet laesekurser kan en kort,
koncentreret indsats uden for klassen vaere mest effektiv

- differentierende tilbud erstatter specialundervisningen inden for
samme ressource-ramme

+ nedvendig segregering. Over for et lille antal elever (nogle fa pro-
cent) er en segregeret lasning hensigtsmaessig og rigtig.
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Hertil kommer hvad politikerne kan gare. De skal satte rummelighed pa dagsor-

denen og sige til skolerne, hvad de ansker.

Omvendt skal | ogsa stille krav til politikerne. Kraev at de tager stilling til, om de
vil have rummelighed, fordi det er godt for barnene, eller fordi det er nedvendigt

af hensyn til gkonomien.
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