Seerligt udfordrende er:

Lokal lendannelse

TR har retten og pligten til at forhandle midler ifm. den lokale leandannelse.
TR er sdledes part i de drlige lokale lenforhandlinger, hvor udgangspunktet
er VUC’ets gkonomiske r&de-rum herunder den centralfastsatte gennemsnit-
lige reststigning.

For overenskomstperioden har de central parter normalt fastsat en procentu-
el reststigning — ofte omkring 0,5% pr. &r af lansummer. TR skal sé& vidt muligt
sikre, at lokallensprocenten gges i takt med reststigningen. TR skal sikre, at
den lokale lendannelse sker ved tildeling af funktions- og kvalifikationslen,
der er baseret p& objektive og gennemskuelige kriterier.

Arbejdstidsforhold

TR har en stor opgave i at forsege at forventningsafstemme og drafte kolle-
gers opgaveoversigter og opgarelse af arbejdstid med ledelsen, séledes at
kollegerne ikke stdr alene med spargsmal i forhold til deres arbejdstidsfor-
hold. TR kan vejlede kollegerne og klaede dem pa til den (maske) vanskelige
samtale med lederen vedr. arbejdstid, uden at TR nedvendigvis er fysisk til
stede.
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VUC - TR-rollen

Tillidsrepraesentanten
- Forbundets repraesentant pa arbejdspladsen

VUC-sektionsbestyrelsen anbefaler, at tillidsrepraesen-
tanterne og de enkelte laerere pa VUC har et oget fokus pa
opgorelsen af arbejdstiden, idet vi har oplevet, at der ved
flere VUC’er har veeret problemer med at f& en retvisende
opgorelse af arbejdstid samt fa konstateret og godtgjort
evt. overtimer.
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Fremme og vedligeholde rolige

Som tillidsrepraesentant (TR) er man
talsmand for de kolleger, som man er
valgt af, og man har pligt til at gere sit
bedste for at fremme og vedligeholde
rolige og gode arbejdsforhold. Pligten
geelder bade i forhold til kollegaerne,
den faglige organisation og ledelsen.
TR kan leve op til sin forpligtelse p&
mange madder, og det er derfor vigtigt,
at TR ekspliciterer, at det er ud fra
denne overordnede forpligtelse, man
arbejder.

TR ber séledes altid forsage at skabe
samarbejde og en konstruktiv dialog
p& arbejdspladsen, ikke mindst i ar-
bejdet med de lokale len- og anseettel-
sesforhold. Det gaelder ogsd, ndr man
skal skaffe sig mest mulig indflydelse
pd beslutninger. TR skal med det afseet
kunne indgd i s@vel det strategiske som
det driftsmeessige daglige arbejde.

TR er desuden forbindelsesleddet
mellem Uddannelsesforbundet og
medlemmerne vedragrende forenings-
politiske og -tekniske spgrgsmal. TR
arbejder sd@ledesinden for de beslut-
ninger ogretningslinjer, som Uddannel-
sesforbundetopstiller.

Det er afgerende, at TR har s@vel-
medlemmernes som ledelsens tillid og
erbevidst om betydningen af
udviklingen af det lokale medlemsde-
mokrati, af den paedagogiske pro-
fession samt af arbejdspladsen som
helhed. Det er desuden vaesentligt, at
TR eri et teet samarbejde med gvrige

TR’er og suppleanter (eller i team) samt
med arbejdsmiljgrepraesentanter og i
den sammenhaeng har fokus pé betyd-
ningen af at sikre den feelles tilgang til
forbedring af det psykiske arbejdsmilja.
TR-rollen har f&et nye aspekter ikke
mindst som felge af de nye arbejdstids-
aftale. TR skal udfylde rollen som part

i samarbejdssporet og interessevare-
tager for det enkelt medlem i forhold til
arbejdstid. TR er en slags tovholder, s&
der ikke mistes fokus p& den samlede
kollegagruppes tarv. TR vil med fordel
kunne forsgge at indgd& “procesaftaler”
eller rammeaftaler. Det er vigtigt at
vaere opmaerksom pd, at TR-rollen er
forskellig og afhaengig af personlige
kompetencer samt lokale og kulturelle
omstaendigheder.

Det fagretlige aftalesystem

og samarbejdssystemet

TR’s traditionelle rolle med indgdelse
af lokale aftaler, har veeret under pres.
Mange TR’er oplever, at der sker en for-
skydning i TR-arbejdet fra lokal aftale
om arbejdstid til bestemte opgaver om
generelle arbejdsforhold og det psyki-
ske arbejdsmilje. Hermed sker der ogsé
en forskydning mellem det fagretlige
aftalesystem og samarbejdssystemet.
Dette kan betyde at SU/MIO-samarbej-
det f&r en mere central rolle, men det er
vigtigt holde sig for gje, at det arbejds-
retlige system og samarbejdssystemet
fungerer forskelligt ikke mindst p&
grund af de formelle arbejdsretlige
konfliktlasningselementer.

Den nodvendige og tilstraek-
kelige tid til TR-arbejdet

Som TR mé& man bruge den tid, der er
nedvendig og tilstraekkelig for, at man
kan udfere sit TR-arbejde forsvarligt.
Der skal tages hensyn til arbejdsplad-
sens sterrelse og eventuelle lokale
forhold. Nogle TR’er oplever, at der ikke
gives tilstraekkelig tid til TR-arbejdet.

P& baggrund af en rundspgrge blandt
VUC-tillidsrepraesentanter har vi
oplistet nogle af de faglige og/eller
personlige kompetencer, som det er
hensigtsmaessigt, at TR’er besidder
for at sikre maksimal indflydelse for
organisationen og medlemmerne pd&
arbejdspladsen.

Personlige kompetencer

TR skal veere i stand til at samarbejde,
lytte og skabe dialog herunder have
evnen til at opdyrke og udnytte mulig-
hederne for uformel indflydelse

— uden at det sker p& bekostning af
den formelle indflydelse.

TR skal kunne strukturere informationer,
sd de er forstdelige og daekker behovet
hos malgruppen samt kan anvende for-
skellige informationsmedier, afhaengig
af malgruppe og formal.

TR skal kunne favne og samle sin fag-
lige klub, hvor medlemmerne kan veere
vidt forskellige i tilgangen til leererar-
bejdet. Der kan veere store diskussioner
og maske konflikter, som skal h&ndte-
res, for TR’s mandat til draftelser eller
aftaler med ledelsen er pd plads.

og gode arbejdsforhold

Faglige kompetencer

TR skal have kendskab til og beherske
veesentlige forhandlingsteknikker og
skal veere i stand til at se muligheder,
st& fast, nar det er ngdvendigt uden at
kreen-ke modparten, opnd resultater
og ikke mindst analysere modpartens
interesser.

TR skal have strategisk forstéelse,
kend-skab til Uddannelsesforbundets
politikker og veere i stand til at argu-
mentere fagpo-litisk i forhold til dem.
Denne kompetence udvikles gennem
TR-uddannelse og deltagelse i Uddan-
nelsesforbundets arrangementer. TR
skal kende og kunne agere i forhold til
overenskomsten, aftaler, love og regler
fx Feellesoverens-komsten og organi-
sationsaftalen, SU- og MIO-aftaler,
VUC’ets politikker samt have indsigt i
VUC’ets regnskaber og budgetter.

TR skal kunne analysere forskellige
arbejdsopgaver mv. med henblik p&
at rddgive medlemmerne/forhandle
med ledelsen om, hvordan arbejde
og arbejdstid mest hensigtsmaessigt
tilretteleegges.

TR skal have indsigt i konflikthénd-
tering. Det geelder i egen relation til
ledelsen, konflikter kolleger imellem og
konflikter mellem kolleger og ledelsen.



