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Dagens program 

• Velkommen,  præsentation og behov  
• Materiale om lokalløn 
• Øvelse/drøftelse 
• Aktører, processer og viden  
• Lønbegreber og lønværktøj
• Øvelse (1-3)
• Afslutning med opsamling 
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Særlige ting vi skal 
omkring?  
Tal med sidemanden (3 min) Lokale lønforhandlinger: Hvad er op og ned, og hvordan 

griber du det bedst muligt an?
Kursets formål er dels at opfriske din viden om lokale 
lønforhandlinger, dels øge sandsynligheden for gode 
resultater for dine kollegaer. Vi kigger nærmere på de 
relevante aktører, aftaler, tillægstyper, værktøjer og 
forhandlingsanledninger, styrker dine kompetencer til at 
gennemføre lokale forhandlinger om løn og indgå aftaler 
herom.
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• Lokal løn og central løn
• Lokale aftaler og overenskomster/aftale om løn 

for lærere … ved erhvervsrettet uddannelse
• Grundbeløb
• Reguleringsprocent

• Lokale parter og centrale parter
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Jeres materiale om lokal løn 

Øvelse, med sidemanden:

5 min: præsenter jeres praksis om 
lokal løn for hinanden. 

5 min: tal om hvad der kunne 
forbedre forhandlingsprocessen:

- hvad skal der til?
- hvad er næste skridt?
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Proces og resultat

et godt 

resultat

..

..

.. 

.. 

klog brug af 

lønstatistik

..

..

.. et godt 

mandat
..

..

vedholdenhed

..

..

..

Husk - en aftale forudsætter 
(mindst) to enige parter
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Lokale forhandlinger 
- hvem og hvor? 

Aktører
Tillidsrepræsentanter
Baglandet/kollegerne
Ledelsen
HR/økonomi -person 

Fora
Klubmøder
SU/MED møder (?)
Forhandlingsmøder med ledelsen  
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Klubmandat til 
lønpolitik

Lønpolitisk
drøftelse

Forhandlings-
mandat fra klub

Lønforhandling

Info om + 
implementering 

af resultat

Evaluering af 
aftaleresultat

SU/MED + 
budget

- Hvornår og 
Hvordan? 

- Ved den årlige 

tilbagevendende lønforhandling

- Ved ansættelse – lønforhold 

så vidt muligt aftalt for tiltræden
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Aftalegrundlag
Stat :

Cirkulære om rammeaftale om nye lønsystemer

Kommuner:

Aftale om lokal løndannelse for lærere (09.03)

https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2022/9168
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Lønbegreber 

• Central og lokalløn

• Funktionsløn

• Kvalifikationsløn

• Engangsvederlag

• Resultatløn



27. april 2026

”Der er ingen penge”

Tal i grupper om hvad I vil gøre, 
hvis I møder et ”nej” fra ledelsen.

10 minutter



”Mennesker motiveres af interesser; interesser er 

drivkraften bag standpunkter. Et standpunkt er resultatet af 

en beslutning. Grundlaget for en beslutning er en 

interesse”. 

As standpunkt

Bs interesserAs interesser

Fælles 

interesser

Citat: ”Få ”Ja” når du forhandler” af Fischer & Ury, 1995, 59

Bs standpunkt

12
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Hvad gør forhandlinger 
vanskelige?

3 minutter med sidemanden
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• Man argumenterer mere og mere - i stedet for at lytte (samtidig med at man selv 
bliver mere og mere overbevist om, at man selv har ret).

• Man bruger for megen energi på det, der ikke er enighed om

• Man tror uenigheden er principiel og definitivt - derfor hænger man fast.

• Man bliver vred på sin modpart.

• Man skifter mål i forhandlingen og glemmer, at det handler om at få en fælles 
aftale.

• Man insisterer på, at modparten skal overtage ens eget syn på de 
grundlæggende præmisser (glemmer interessemodsætningerne).

• Man giver modparten skylden for vanskelighederne i forhandlingen.

Klassiske fejl i vanskelige 
forhandlinger



Hjælp til forhandlinger
- Hold person og problem adskilt 

- Prioriter den personlige relation lige så højt som problemet (som 
forhandlingen skal løse) 

- ikke det ene på bekostning af det andet 

- Fokuser på interesser, ikke standpunkter
- interesser begrunder/motiverer standpunkter

- Find og overvej i fællesskab gensidigt fordelagtige 
løsninger

- Interessemodsætninger er legitime. 

- Gør problemet til et fælles problem

- Brug så vidt muligt objektive (uafhængige) oplysninger
- Fakta, lønstatistik, overenskomsten etc.  



Øvrig hjælp til forhandlinger

− Lønstatistik

- lønoverblik.dk
- KRL.dk (Den kommunale forhandlingsstatistik)

− TR -håndbog

- Uddannelsesforbundet.dk – ”For tillidsvalgte”
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Øvelse (1): 

Tjek din institutions 
lokallønsandel 
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Fx Lokal løn af samlet 
løn, inkl. pension i pct. 
(ungdomsskoler):
1809/47.369 * 100
= 3,82 %
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Øvelse (2): 

Udregn lønstigning  
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Øvelse (3): 

Tjek din lønseddel 
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Hvad skal en aftale indeholde?

✓ Være skriftlig 
✓ Klart og utvetydigt formuleret
✓ Henvise til hjemlen i overliggende aftaler
✓ Præcist angive, hvad der er aftalt
✓ Angive prævist hvem aftalen omfatter
✓ Angive hvornår det aftalte har virkning fra
✓ Angive med hvilket varsel – og med hvilken virkning – aftalen 

kan opsiges
✓ Angive om en hidtidig aftale ophæves
✓ Angive evt. forbehold for godkendelse
✓ Angive hvem aftaleparterne er
✓ Være underskrevet af parterne
✓ Angive datoen for underskrivelsen
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Hvordan kommer vi videre med lokalløn?

Genbesøg øvelse fra tidligere:
- hvad kan bedre forhandlingsprocessen?
- hvad skal der til?
- hvad er næste skridt?
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