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Dagens program

* Velkommen, preesentation og behov

* Materiale om lokallgn ®
* Qvelse/droftelse *'
* Aktarer, processer ogviden |

* Lgnbegreber og lanveerktgj # B

* @velse (1-3)
* Afslutning med opsamling

N
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Saerlige ting vi skal

omkring?

Tal med sidemanden (3 min)

Lokale lonforhandlinger: Hvad er op og ned, og hvordan
griber du det bedst muligt an?

Kursets formal er dels at opfriske din viden om lokale
loanforhandlinger, dels @age sandsynligheden for gode
resultater for dine kollegaer. Vi kigger naermere pd& de
relevante akterer, aftaler, tilleegstyper, veerktgjer og
forhandlingsanledninger, styrker dine kompetencer til at
gennemfare lokale forhandlinger om len og indgd aftaler
herom.
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e | okallonoacentral lan

Grundbelab

Tilla=g Tilla=g Till=g
31.03.00 01.11.25 01.11.25
kr. ar kr. &r kr. mdr.

Lentrintillaag
- grundlgnstillaeg trin 31 “ 3.000 4.844 404
- anciennitetstillaeg trin 35 3.000 4.844 404
- anciennitetstillaeg trin 40 10.000 16.146 1.346
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Reguleringsprocent pr.:

01-11-2025

1,614627
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Jeres materiale om lokal lon

075783J

Ovelse, med sidemanden:

5 min: praesenter jeres praksis om
lokal lon for hinanden.

5 min: tal om hvad der kunne
forbedre forhandlingsprocessen:
- hvad skal der til’?
- hvad er naeste skridt?

27. april 2026
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Proces og resultat

resultat

et godt

]

et godt

Husk - en aftale forudsaetter

mandat

klog brug af
leanstatistik

vedholdenhed

%

(mindst) to enige parter
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Lokale forhandlinger
- hvem og hvor?

Aktorer
Tillidsrepraesentanter
Baglandet/kollegerne
Ledelsen

HR/@konomi-person

Fora
Klubmader
SU/MED mgader (?)

Forhandlingsmader med ledelsen

27. april 2026
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- Hvornar og
Hvordan?

- Ved den arlige
tilbagevendende Ignforhandling

- Ved anseettelse — lgnforhold
sa vidt muligt aftalt for tiltreeden
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Aftalegrundlag

Stat:

Kommuner:

Aftale om lokal londannelse for la

27. april 2026


https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2022/9168

Uddc:mnelsesforbundet(%>>

Lonbegreber

« Central og lokallon
* Funktionslon

« Kvalifikationslon
« Engangsvederlag

* Resultatlon

27. april 2026
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”Der er ingen penge”

Tal i grupper om hvad | vil gore,
hvis | moder et ’nej” fra ledelsen.

10 minutter
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"Mennesker motiveres af interesser; interesser er
drivkraften bag standpunkter. Et standpunkt er resultatet af
en beslutning. Grundlaget for en beslutning er en
interesse”.

As standpunkt

Citat: "Fa ”Ja” nar du forhandler” af Fischer & Ury, 1995, 59

Bs standpunkt
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Bilag A = Det lokale gkonomiske raderum
Indledning
Lokal londannelse er en del af loandannelsen 1 kommunerne.

Lokal lendannelse giver mulighed for de lokale parter ol at indgi aftaler om len, som
passer il konkrete behov, arbejdspladser og arbejdsopgaver bide for de enkelte ansatte

og grupper af ansatte.

Der folger hermed et ansvar for aktivt at anvende og udvikle den lokale londannelse,

herunder at rette fokus mod de muligheder, der er 1 det lokale ekonomuske riderum.

Det lokale okonomiske riderum er de mudler (varige og midlerndige), der er ul radighed
1l de lokale forhandlinger.
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De xndringer, som kan ege eller mindske raderummet til forhandling af lokal len, kan

overordnet opdeles 1 to hovedgrupper:

A) AEndringer i personale og overenskomster/aftaler

1.

Personaleomsztning, eksempelvis hvor ansatte med et langt anciennitetsfor-
lob/erfaring og hej lon erstattes med ansatte uden eller med et kortere ancienni-
tetsforleb/erfaring og lavere len eller omvendt

. Personalesammensatning, eksempelvis hvor ansatte med en korterevarende ud-

dannelse, der kan vare lavere lonnet, erstattes med en medarbejder med en len-
gerevarende uddannelse, der kan vzre hejere lonnet, eller omvendt

. Forhandsaftaler og funktionslen, eksempelvis ved indgaelse, ndring af eller op-

sigelse/bortfald af en aftale eller funktion

Overgangstilleg eller garantilonstilleg, der bortfalder, eksempelvis, hvor en an-
sat, som 1 forbindelse med overgang tl lokal lon fik aftalt et overgangstilleg, er-
stattes af ny medarbejder. Tilsvarende sker ved erstatning af en medarbejder, der
vdes en individuel longaranti, som felge at fx kommunalreformen

. Bestemmelser 1 den centrale overenskomst, hvoretfter der fx for en uddannelse

eller en szrlig funktion skal indgas lokal lenaftale

. Vakancesituationer og andre fravarssituationer, fx barsel, syedom, orlov, ek-

sempelvis hvis en stilling, som felge af en fratradt medarbejder, star vakant 1 en
periode

Central finansiering af atledte lokale effekter’




B) Budgetmodel og effektiviseringer

8. Ovnge duftsmudler ("ikke-lenkroner™) konverteres til lenkroner, hvis det er mu-
ligt efter den lokalt valgte budgetmodel, eller omvendt, eksempelvis hvor der vi-

ser sig mulighed for at opna besparelser pa drften, vil en del af disse kunne an-

vendes til lokal len
9. Eventuel overfersel af overskud henholdsvis underskud for et budgetar tl det

efterfolgende budgetar, eksempelvis, hvor der er opsparet uforbrugte lonmidler,
som overferes tul anvendelse det efterfelgende budgetar eller omvendt

10. Oget indtjening, hvis den lokale okonomistyringsmodel tillader, at den bruges
helt eller delvist til lon, eksempelvis hvor der er mulighed for at anvende et eks-
tra provenue ved et storre antal born/brugere /borgere eller omvendt

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne anvendes, hvor der er szrligt behov, ek-
sempel hvor der centralt 1 kommunen er afsat lonmudler til szrlige indsatser mv.

12. Effektivisering/@ndret arbejdstlrettelzeggelse, eventuelt udmontet som resultat-
lon, eksempelvis hvor arbejdet effektiviseres ved, at en ledig stilling ikke genbe-

saettes.

De omtalte =ndringer er de vigtigste faktorer, der pavirker det ekonomiske raderum.
Listen er dog ikke udtemmende. Man skal vzre opmarksom pa, at nogle af zndringer-

4172015
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ne giver mulighed for indgaelse af aftaler om vanige tilleg, mens andre, fx vakancer, gi-
ver mulighed for engangsbelob.
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Hvad gor forhandlinger
vanskelige?

3 minutter med sidemanden
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« Man argumenterer mere og mere - i stedet for at lytte (samtidig med at man selv
bliver mere og mere overbevist om, at man selv har ret).

« Man bruger for megen energi p& det, der ikke er enighed om
 Man tror uenigheden er principiel og definitivt - derfor heenger man fast.
« Man bliver vred pd sin modpart.

 Man skifter mal i forhandlingen og glemmer, at det handler om at f& en feelles
aftale.

« Man insisterer pd, at modparten skal overtage ens eget syn pd de
grundleseggende praemisser (glemmer interessemodsaetningerne).

« Man giver modparten skylden for vanskelighederne i forhandlingen.

27. april 2026



Hjaelp til forhandlinger

Hold person og problem adskilt

- Prioriter den personlige relation lige s& hajt som problemet (som
forhandlingen skal lase)

- ikke det ene pd& bekostning af det andet

Fokuser pd interesser, ikke standpunkter
- interesser begrunder/motiverer standpunkter
Find og overvej | feellesskab gensidigt fordelagtige

lasninger
- Interessemodseaetninger er legitime.

-  Gor problemet til et feelles problem
Brug s& vidt muligt objektive (uafhaengige) oplysninger

- Fakta, lenstatistik, overenskomsten etc.



Ovrig hjaelp til forhandlinger

— Lenstatistik
-  lenoverblik.dk

-  KRL.dk (Den kommunale forhandlingsstatistik)

- TR-hdndbog
- Uddannelsesforbundet.dk — "For tillidsvalgte”
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Ovelse (1):

Tjek din institutions
lokallonsandel
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& & krl.dk/sirka/sirkafApi/tablefpi

<> C 2% loenoverblik.dk

: til lokale lenforhandli
wonoverblik ikl lonforhandlinger

Datagrundlag
Periode
Seneste periode ~ 2026, 1 kvt

Virksomhedsomrade
Alle

Lenbegreb

Samlet lzn (standard) v
Lonperiode Centralorganisation

Manedslen ~ Alle ~
Tjenestemandsanszttelse

Alle

Socialt kapitel
Ikke | socialt kapitel

Tabelfordeling
Personalekategori
Personalekategori og lentrin
Personalekategori og klasse
Personalekategori, klasse og lentrin
Personalekategori og stillingsbeiegnelse
Personalekategori, stillingsbetegn. og lentrin

Stillingsbetegnelse

Lensammensaetning Kensopdelt lan Lenudvikling

terk at grupperinger under 3 arsvaerk ikke indgar i tabellerne

£ 7 MEDARBEJDER CFU o

. . OFFENTLIGT
OKONOMISTYRELSEN ?ﬁgﬁgﬁﬁ"“ Centralorganisatisnernes ANSATTES wi Iw =R

Gennemsnitslon fordelt pa personalekategori

Personalekategori Arsverk Basislen  Plustid  Pension Faste/midl. Faste Midlert. Engangs- Andre  Samlet lan

till=g tilleg tillz=g vederlag till=g
(Centrale) ({Lokale) (Lokale)
- Kiropraktorer 7020 4598 256 99
vilokonomer 2709 4.421 452 997
- Hj=lpepraster 96 7970 0 2
- Mejeriingenisrer 4054 5216 417
- Undervisn.assistent 2622 4535
- Ergoterapeuter 4885 4272 220
- Fysioterapeuter 5.267 4142 21
- Bygningskonstruktar 231 5.045 576
- Jordemadre 5.695 3.396 422
- Bibliotekarer 1.380 5167 270
- Erhvervss.kandidater 2.497 3.380 471
- Ingenierassistenter g
- Forskningsteknikere
- Arkitekter
- Ingenigrer
- Jurister/skonomer
Fx Lokal len af samlet
- Magistre
- Tekniske funktionzrer

s len, inkl. pension i pct.
(ungdomsskoler):
1809/47.369 * 100

- Tandlzger

Lanspredning

VEJLEDNING WEBTILGANGELIGHED

Akademikerne .

Feellesudvalg ORGANISATIONER
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Ovelse (2):

Udregn lonstigning

27. april 2026



Uddannelsesforbundet%

Ovelse (3):
Tjek din lonseddel

27. april 2026
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c 2% uddannelsesforbundet.dk/tr-haandbog
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For tillidsvalgte » TR-héndbog

TR-handbog

W Bookmarks n Velkommen til Udd... & iGoogle @ Membercare/Memb.. & AMR-hjzlper, chatb...

| hdndbogen finder du viden, veerktajer og vejlec
gennem forskellige artikler, og vi guider ogsa til,

Som TR har du flere opgaver relateret til len. Du
skal blandt andet sta for at forhandle len for
nyansatte og repraesentere kollegerne ved
forhandlinger om [...]

Lentabeller

Fa overblik over de lentrin og tillaeg, der er centralt
aftalt i overenskomsten pd jeres omrade.

— Laes her
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Hvad skal en aftale indeholde? %

Veere skriftlig

Klart og utvetydigt formuleret
Henvise til hjemlen i overliggende aftaler < —
Praecist angive, hvad der er aftalt

Angive praevist hvem aftalen omfatter =

Angive hvornar det aftalte har virkning fra

Angive med hvilket varsel - og med hvilken vjrkning — aftalen
kan opsiges \

Angive om en hidtidig aftale ophaeves

Angive evt. forbehold for godkendelse

Angive hvem aftaleparterne er \ e
Veere underskrevet af parterne

i\
Angive datoen for underskrivelsen \

DN NI NI N N NN

DN NI NI NN
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Hvordan kommer vi videre med lokallon?

Genbesog ovelse fra tidligere:
- hvad kan bedre forhandlingsprocessen?
- hvad skal der til?

- hvad er naeste skridt?
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