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Praesentation ved bordene

Hils p& hinanden
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Hvad | kan forvente i denne workshop

Bagtaeppet:

« Med de kommende reformer (EPX mm) og mindre drgange vil der komme sendringer i
institutionslandskabet og fusioner/fissioner. Det vil berare alle vores skoleformer.

« HB nedsatte i fordret 2025 en arbejdsgruppe, der skulle komme med anbefalinger til,
hvorledes tillidsrepraesentanter og medlemmer kan sikre sig indflydelse under og efter
fusionsprocesser. Kurset tager afsaet i arbejdsgruppens anbefalinger.

Workshoppen omhandler:
Generel draftelse af TRs muligheder for indflydelse i de forskellige faser af en fusionsproces

men ikke:
Detaljeret information (og debat) om EPX og andre kommende reformer
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Hvad erfaring har I?

Hvor mange har veeret igennem en fusion?
Hvor mange er i gang med en fusion?

Hvor mange stdr overfor en fusion?
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De tre faser

Den indledende fase er afgreenset som perioden fra planer om en fusion bliver
alment kendat, til fusionen manifesterer sig med én ledelse for den fusionerede enhed.

Den udforende fase er perioden umiddelbart efter, fusionen er sket, hvor en raekke
forhold skal afklares.

Evalueringsfasen, hvor man ser tilbage pd, om mdlsaetninger i forbindelse med
fusionen er blevet indfriet. Den kan finde stede 7% til et helt &r efter fusionen er
gennemfort.
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Den indledende fase

Case

| er blevet indkaldt til et ekstraordinaert made i
samarbejdsudvalget, hvor det eneste punkt pd dagsordenen er
fusion. Der har veeret dreftelser med en anden
uddannelsesinstitution om fusion.

Formdlet er bdde at opnad stordriftsfordele samt at ruste begge
institutioner til de sendringer, der kan forudses pd

uddannelsesomrddet. Der er endnu ikke truffet endelig

beslutning om fusionen, men det synes givet, at det vil ske. O

Overvej jeres tilgang til medet, herunder:
Hvordan kan | opnd maksimal indflydelse?
Hvordan vil | inddrage kollegerne i processen?

Hvilke styrkepositioner har | under processen, som vil veere
vaesentlige for ledelsen?
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De formelle veje til indflydelse ved fusion

« Samarbejdsaftalen pd statens omrdde:

Man skal drefte arbejdspladsens aktuelle situation og forventede udvikling med hensyn til
struktur og beskaeftigelse iseer i forbindelse med strukturaendringer

« Med-aftalen p& det kommunale omrdde

Man skal informere og drofte de beslutninger, som kan medfere betydelige eendringer i
arbejdets tilretteleeggelse og anseettelsesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse.

e TR-aftaler

Det er tillidsrepraesentantens pligt sGvel over for sin organisation som over for ledelsen at
gore sit bedste for at fremme og vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold. Tilsvarende
pligt pahviler ledelsen

« Medarbejderrepraesentation i bestyrelser
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Kollegernes udgangspunkt

Tommelfingerreglen i forbindelse med forandringer er, at:
e Vi serdet som nye muligheder og er positive
e '2eritvivl, erusikre og vil gerne vide mere

e Viser det som en trussel

Ledelsen har stor interesse i, at medarbejdere ikke bliver frustrerede og utilfredse/sager
andet arbejde. TR kan spille en stor rolle i forhold til at sikre information og aftale rammer.

Mulighed for at opnd stor indflydelse, hvis man er medspiller under givne forudsaetninger.
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TR’s rolle i den indledende fase

 Planer om fusion skal dreftes i SU/MED.

| skal som TR have mulighed for at drafte planerne med kollegerne for at kvalificere med
deres input.

« Vanskeligt at pdvirke, om der skal ske fusion.

« MEN det er det bedste tidspunkt at fd indflydelse pd rammerne for fusionsprocessen.
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Vigtige rammer

« Kommunikation er afgerende. Forsegg at f& fastlagt rammer for, hvad der skal informeres
om og hvem der er ansvarlig.

« Formdlet med fusionen skal veere tydelig.
 Tidsplan for fusionsprocessen.
 Er det hensigten, at opnd& besparelser gennem afskedigelser

 Hvordan far man indflydelse pd sine fremtidige arbejdsopgaver og placering i den
fusionerede organisation
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Vigtige rammer

« Sikkerhed for, at SU-/MED-struktur falger bestyrelsesstrukturen (hvis der laves
midlertidige bestyrelser, s& ogs& midlertidige SU/-Medudvalg

* TR skal den nagdvendige tid til opretholde gode og rolige arbejdsforhold

« TR skal have mulighed for at mades med kolleger i arbejdstiden. Aftale eventuelt
meadeplan med baggrund i ledelsens tidsplan

« TRere fra de fusionerende institutioner skal have muligheder for at mades og drafte
tilgange til fx. lokale forhandlinger om lan og arbejdstid.

 Der skal afseettes tid til personalemader.
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TRs rolle i forhold til kollegerne

« Afholdelse af medlemsmader/mader for alle kolleger, hvor kollegers spgrgsméal og
usikkerheder opsamles

 Tilbud om samtaler med det enkelte medlem

« Opsamling og oversaettelse til ledelsen om medarbejdernes spargsmal og behov for
rammer

 Overseettelse af ledelsesinformationer til kollegerne
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Den udforende fase

Sum ved bordgrupperne hvad | taeenker er vigtigt i den
udferende fase

Hvad er vigtigt?
Hvem er vigtig?

Er der noget vi skal veere seerligt opmaerksomme pa?

Noter jeres svar pd papirerne ved bordene.
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TRs opgaver i den udforende fase

Lovgivnings- og aftalemaessige forhold:

Der skal etableres en arbejdsmiljgorganisation og MED/SU. Husk formader.
Der skal etableres en TR-struktur. Husk at f&a etableret en TR-samarbejdsstruktur.

Det skal afklares, hvilke personalepolitikker der skal videreferes samt om der skal aftales
nye. Husk | ogsa kan seette punkter pd dagsordenen.

Der skal aftales arbejdstidsforhold.

Der skal udarbejdes leanpolitikker. Herunder skal man eventuelt forholde sig til, hvordan
man hdndterer eventuelle lanforskelle, ikke mindst hvis der er tale om samme arbejde.

Der skal gennemfares lenforhandling.

Man skal forholde sig til kompetenceudvikling — ideelt set via en plan for en strategisk
kompetenceudviklingsplan, der tager afsaset i de paedagogiske prioriteringer.
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Opmaerksomhedspunkter i den udforende fase

Der er ofte udfordringer med styringssystemerne. Fokus p&, om der styr fx felgende:

IT-systemet skal kunne handtere oplysninger fra skolerne, der fusionerer, og kolleger, der
skal bruge nye systemer, skal have opleering.

Man skal kunne hdndtere forskellige overenskomster fra blandt andre forskellige
laerergrupper.

Der kan veere forskellige personalepolitikker og kutymer, for eksempel forskellige vilkar for
fridage ved jul og nytdr. Man skal have afklaret, hvordan man hdndterer forskelle af den
karakter.

Planleegning af bdde medarbejderne og lokaleplanlaegning skal kunne hdndteres.

Medarbejdernes fremtidige arbejdsopgaver og deres fysiske placering skal veere afklaret,
herunder om der er behov for kompetenceudvikling, hvis man skal lase nye opgaver.

Feelles tilgang til ordensregler.

Uddunnelsesforbundet% 17. april 2026 15



Opmaerksomhedspunkter i den udforende fase

Der kan veere tilbgjelighed til ledelsesmaessig fokusering p& det/de fagomrdder, hvor der er
“problemer”, mens andre fagomré&der agerer gkonomiske "malkekaer”. Eller det omvendte

scenarie, hvor mindre uddannelsesomrdder bliver negligeret og udsultet.

Der bar veere overvejelser af paedagogisk karakter, sdsom at tage hensyn til badde en
ungdoms- og en voksenpaedagogisk tilgang, bdde nar det gaelder undervisningen og
studiemiljoet.

Det er vaesentligt pd den side at respektere de kulturer, der har veeret geeldende p& de
respektive skoler, samtidig med at man over et laengere straek skal arbejde med at opbygge

en feelles kultur.
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3 vigtige pointer

Vaer ekstra synligsom TR

|IT-systemer, der ikke virker, eller forskelle pd medarbejdergruppers vilkar er noget af
det, der kan skabe store frustrationer under en fusion. Veer opmaerksom pd dine
kolleger i denne fase og s@g lasninger med dine TR-kolleger og ledelsen, hvis du
oplever frustrationer, som | skal tage h&nd om.

Hold fast i TR-samarbejdet med dine TR-kolleger

Det er vigtigt, at | f&r opbygget et godt samarbejde og koordinering. Det kan hjselpe
jer i arbejdet med en ensartet tilgang til lean, arbejdstid og personalepolitikker.

Sog indflydelse pa personalepolitikker og vilkar

Der kan veere forskel p& de fusionerede skolers personalepolitikker og vilkar. Dan jer
derfor et overblik over de eksisterende vilkdr og personalepolitikker. Falg op pd de
vilkar, | ensker at beholde, og s@g indflydelse pd nye og fortsatte personalepolitikker.
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Evalueringsfasen

Sum ved bordgrupperne hvad | taeenker er vigtigt i den
evalueringsfasen

Hvad er vigtigt?
Hvem er vigtig?

Er der noget vi skal veere seerligt opmaerksomme pa?

Noter jeres svar pd papirerne ved bordene.
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Evaluering i forhold til kollegerne

* Har man veeret velinformeret under fusionsprocessen?

« Har man haft indflydelse pd eget arbejdsindhold og den fysiske placering?

« Har man fdet den nedvendige kompetenceudvikling? Har man behov for yderligere?
 Fungerer styringsredskaberne. Hvis ikke, hvor er der s& udfordringer?

« Er der udfordringer i forhold til gamle og nye kulturer?

 Er der behov for forbedringer af arbejdstidsvilkdrene?

« Hvad har man veeret glad for ved fusionen?
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Evaluering i forhold til ledelsen

 Hvor stor har personaleomsaetningen veeret under processen?
« Har der veaeret en stigning i sygefraveeret?

* Har man et overblik over medmedarbejdernes kompetencer og en plan for
kompetenceudviklingen?

 Hvor hgj er aktiviteten i forhold til det forventede niveau?

« Er samarbejdet med tillidsrepreesentanterne velfungerende?

Uddannelsesforbundet% 17. april 2026 20



Evaluering sammen med TR-gruppen

- Fungerer samarbejdet mellem tillidsrepreesentanterne?

- Fungerer samarbejdet med ledelsen?

- Lykkes det at inddrage kollegerne, og er der opbakning fra dem?
- Er man kommet i mal med gode aftaler og personalepolitikker?

- Er TR-strukturen ok?
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Sporgsmal?
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