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Man sætter større pris på noget som man selv har 
været med til at skabe (IKEA-effekten)

Deltagelse skaber ejerfølelse.

Fællesskaber modvirker, at problemer 
individualiseres. 

Inddragelse og fællesskaber giver TR information 
om, hvad der er væsentligt for kollegerne.
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Fra følelser og relationer til fællesskaber og forandring

Følelser og værdier

Relationer

Forpligtende 
fællesskab

Forandring
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Meningsdannere (dem andre lytter til, og 
som ved hvad der rører sig)

Teammedlemmer (dem med lyst og tid til 
at bidrage)

Ressourcepersoner (dem, der ønsker at 
være med i en afgrænset opgave, eller 
har en særlig kompetence/viden)
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90 % af vores tid 10 % af vores tid
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1. Organisationsret

2. Konfliktret

3. Varslingspligt

4. Fredspligt

5. Overenskomster

6. ledelsesret

7. Tvistløsningssystem

8. Efter konflikt 
    – ingen fortrædigelser

Der skal oprettes en domstol
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Fordele for skolen Fordele for medarbejderne
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DLF





• Giv bud på fordele, som en ledelse kan have ved at indgå aftaler.

• Giv bud på, hvorledes man som TR kan styrke sin forhandlingsposition 

bedst muligt

• Giv bud på fordele, som en ledelse kan have ved at drøfte initiativer 

med TR’ere

• Giv bud på, hvorledes man som TR bedst kan:

- Opnå indflydelse via drøftelser

- Være interessant for ledelsen at have drøftelser med 
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https://samarbejdsnaevnet.dk/index.php?id=57&L=428
https://samarbejdsnaevnet.dk/index.php?id=57&L=428
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/9944
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/9944
https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/aftaler/7-med-tr-akut/7-a-med-tr-akut
https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/aftaler/7-med-tr-akut/7-a-med-tr-akut










Informere om seneste udvikling + 
forventet udvikling eller aktiviteter 

og økonomi

Informere og drøfte 

• Situationen, strukturen som berører 
beskæftigelsen  

• Forventet udvikling og planlagte forventede 
foranstaltninger

• Særligt når beskæftigelsen er truet

• Beslutninger som kan medføre betydelige 
ændringer, herunder
virksomhedsoverdragelse og udlicitering
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MUS samtaler

Sygefraværsstatistik og opfølgning (årlig)

Handlingsplan til APV (/arbejdsmiljøudvalg)

Arbejdsbetinget stress 

Budgetkonsekvenser

Job på særlige vilkår (konkret aftale TR)

Kompetenceudvikling (konkret aftale TR)







Medbestemmelse inden for ledelsens ansvars- og kompetenceområde.

Samarbejd med ledelsen og samarbejd som B-side!

Informer og søg information i hverdagen - ikke kun ved møderne…

Vær opmærksom på hvornår der er størst bevægelse i hverdagen – før 
mødet – under mødet – efter mødet.

Vær opmærksom på hvem der kan være jeres ‘meningsdannere’, 
ambassadører og samarbejdsparter. 
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1. Det gode møde – intro til facilitering

2. Faciliteringsøvelse – i grupper



➢

➢















Facilitering – styret 
demokrati
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Relationer er vigtige 
end regler og slår 

rationalitet med flere 
længder

Man lytter mere, end 
man taler

Spørg medlemmer og 
potentielle 

medlemmer, om hvad 
der skal arbejdes med 

(1:1 samtaler)

Handling skaber 
forvandling… og 
flytter holdninger

Du skal involvere 
frem for at informere 

(IKEA effekten)

Du motiverer folk 
gennem at aktivere 
deres følelser (ikke 
ved at fortælle om 

fakta) 

At være en del af 
flokken (70 % reglen)



Det styrker fællesskabet!

• Forstå kollegaerne
– viden om fælles værdier og ressourcer

• Motiverer kollegaerne 
– Skab en fortælling med håb og mening

• Involverer andre 
– Fælles ansvar og holdånd

• Skaber forandring 
– Fælles handling og resultater 

• Får flere med i fællesskabet
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Hand-outs til at tage med hjem

• God e-mail kommunikation

• Lav en god præsentation
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1. Fortæl en kollega hvorfor du valgte 
at blive TR & hvad du brænder for (en 
positiv fortælling, som du tror, at 
kollegaen også brænder for). 

2. Spørg kollegaen om hvad denne 
brænder for. Vær interesseret i at lære 
personen bedre at kende. 
Lyt højere!

3. Inviter kollegaen til at være med til 
en mikrohandling (Hav en sag klar, 
som man gerne vil personen til at 
hjælpe med)
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Fra følelser og relationer til fællesskaber og forandring

Følelser og værdier

Relationer

Forpligtende 
fællesskab

Forandring
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