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Program

Intro til lan

Regneopgave

Lenforhandlingscase — Arlig lenforhandling
Lenforhandlingscase — Lanindplacering
Leanseddel workshop

Opsamling
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Intro til lon

Drgftelse | plenum:

Hvad er jeres erfaringer med lgn, lokal
lgndannelse, Ignforhandling, og
lgnsedler?

Uddunnelsesforbundet% 7. februar 2025



Viden om lon

. Overenskomstansat i det offentlige
— kollektivt forhandlet lan

. Leererlen skal afspejle kvalifikationer og erfaringer
samt jobbets indhold

. Len skal fremgd af anseettelseskontrakten
. Mdnedslen eller timelan
. Lenudbetaling

. Lokal landannelse
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Lovgivning

Arbejdsmiljalov
Uddannelseslove

Aftaleret

Lan
Ansaettelsesvilkar
igvrigt

Ledelsesret

Opgaver
Organisation
Personalebehov
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Londannelsen

THE SALARY IS
Der findes intet facit NEGOTIABLE ... TAKE 1T oR
LEAVE IT

Der er ingen ret eller retfeerdighed

I ‘@&malﬁl
Det handler om forhandling :mmmma%mmumbb,,m

www CartoonStock.com

@konomisk indsigt og viden er vigtig!
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Lonsystemet
- Formal og hensigt

Central lon
— aftalt af parterne i overenskomsten

“Lige len for lige arbejde”

Aftalt minimumslen

Reallennen som omdrejningspunkt

Sammenhold ger steerk
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Rammeaftalen om nye lonsystemer

I%‘\

Rammeaftale af Forhandling og indgaelse
28. februar 2022 af lokale aftaler

o V
Medarbejdernes lgn bar Lige adgang til tilleeg

udvikles i takt med den via kurser
enkeltes faglige udvikling

Uddannelsesforbundet %)

»

Det er ikke et formal med
lgnreformen, at denne skal
medfgre besparelser i
lgnsummen

Vin

Uenighed —
tvistlgsningsystem
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Formalet med lokal londannelse

@nske om en mere fleksibel landannelse

* Lon som ledelsesredskab og motivationsfaktor

« Ledelsesansvar, at der er midler til rddighed

« Understgttelse af institutionens mdl og strategier
« Sammenhaeng med

* Rekruttering, fastholdelse

« Engagement og udvikling af kompetencer

* Besparelser pd lenbudgettet er ikke formalet

+ Synliggerelse af forhandlings- og aftaleretten

Uddannelsesforbundet(@)




De lokale tillaegsformer

 Lokale tilleeg kan ydes som:
- Kvalifikationstilleeg
« funktionstilleeg,
« resultatlen

« engangsvederlag
« Aftal varighed og pension

« Der kan indgéds forh&ndsaftaler/retningslinjer, der
fastlaegger kriterier og former

Uddannelsesforbundet %
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Lokale aftaler skal:

* Veere skriftlige

 Henvise til hjemlen i overliggende aftaler
* Preecist angive, hvad der er aftalt
 Angive hvem aftalen omfatter

« Angive hvorndr det aftalte har virkning fra

* Angive med hvilket varsel —
og med hvilken virkning — aftalen kan opsiges

 Angive om en hidtidig aftale ophaeves
* Angive evt. forbehold for godkendelse
 Angive hvem aftaleparterne er
» Veere underskrevet af parterne

* Angive datoen for underskrivelsen

Uddannelsesforbundet %
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Regneopgave

Regneopgave

Omregn nutidskro

ner vs. grundbelab




Forhandling — de formelle regler

Forhandlinger skal finde sted mindst en gang om aret,
hvis en af parterne begeerer det.

Forhandlingerne bgar pabegyndes senest 3 uger efter
begaeringen.

Hvis der ikke kan opnas enighed, kan forhandlingerne

viderefgres med deltagelse fra (central)organisationen.

Forhandlingen afholdes inden for en frist pa 1 maned.

Ved uenighed kan sagen som udgangspunkt ikke
viderefgres.

Uddunnelsesforbundet%
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Forhandling — mulige tilgange

Overordnet draftelse om skolen og jeres visioner med
lokale lendannelse, herunder:
* Huvilke formal?

« Hvordan bliver leandannelsen motiverende frem for
demotiverende?

« Efterlever | intentionerne bag ny len?
 Det skonomiske rdderum.

Kan | blive enige om en balance mellem hensynet til

skolens gkonomi /besparelser og kravet om, der skal
prioriteres midler til den lokale landannelse?

Uddc|nnelsesforbundet<%>




Det okonomiske raderum

1. Personaleomszetning, tilbagelabsmidler
2. Personalesammensatning

3. Bortfald af overgangstillaeg

4,  Effektivisering

5. Forhd&ndsaftaler

6. Overenskomstbestemmelse

7.  Fraveerssituationer

Uddannelsesforbundet %
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Budget og lonpolitik

Har vi indflydelse pa:

SU/MIO/MED

-Orientering og droftelse

-Fastleeggelse af retningslinjer

-Evt. aftale om procedure for lenforhandling

Bestyrelsen
-medarbejderrepraesentant(er)
-Budget og regnskab
-Lanpolitik

Har vi aftaleret for:
Procedurer for lanforhandling
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Lokal londannelse

Hvad ved vi om:

 Budgetter og regnskab?
. Arshjulet

*  Lensummen?
 Lokallgns forbruget?

*  @konomisk rdderum?

 Tilbagelabsmidler?

 Erder aftalt procedure for lenforhandling

Uddunnelsesforbundet%
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Proces
- forberedelse med klubben

Overvej formdl og hensigt med lokal landannelse

Tilretteleeg information om forlabet inden
forhandlingen — gennemsigtighed og dbenhed ager
oplevelsen af rimelighed

Afklar dit forhandlingsmandat

Du kender dine kollegaer men ved du hvad de vil?
Og ved de det selv? ...

« Er principper (fx lighed) vigtigere end penge?
 Hvordan hé&ndterer | uenighed?

 Hvad fungerer godt? Hvad kan blive bedre?

Uddannelsesforbundet &




Overvejelser i klubben

Hvilken leererrolle?

Holdningen til de forskellige tillaegsmuligheder

Skal der tages hgjde for, at gamle” leerere far udligningstilleeg

Holdningen til rekrutterings- og fastholdelsestillaeg

Principper eller penge
Abenhed om lendannelsen
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Proces-
Forberedelse med ledelsen

Lenpolitisk draftelse med ledelsen far budgettet

laegges
Arlig dreftelse p& begeering — typisk i fordret
*Hvilke visioner og formal, hvordan kan formdlene nés?

*Tydeligger sammenhang med mdl, strategi,

personalepolitik

*Hvordan bliver leandannelsen motiverende frem for

demotiverende?

*Streeb efter at styrke gennemsigtigheden og dermed

@ge accepten (og oplevelsen af retfeerdighed)

Uddannelsesforbundet%




Proces-
Hovedforhandling

Arlig forhandling med ledelsen p& begaering — ogsé

nér kassen er tom
*Vurdér ledelsen krav og ensker (mal, strategier)
«Afklar og pévirk det gkonomiske rdderum

*Afstem forventninger til forhandlingsprocessen far de

egentlige forhandlinger pdbegyndes
*Forhandlinger p& kort og pé lang sigt

*Forhandling er en fortlebende proces.

Uddunnelsesforbundet%
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Lonforhandling

Lonforhandlingscase (Arlig lonforhandling)

Ledelsen har afsat 40.000 kr. (nutidskroner) til den
drlige lenforhandling for
afdelingen med 10 ansatte.

Forberedelse af forhandling (25 minutter)

| deles op i to halvdele med henholdsvist TR’er og
ledelse. | hver gruppe skal | finde frem til en god
indplacering som holder sig inden for puljen.
Forhandling (20 minutter)

TR og ledelse skal nu saette sig sammen med mdlet om

at nd frem til nogenlunde enighed omkring fordelingen
af lenmidlerne.

Opsamling i plenum

Uddannelsesforbundet %




Lonindplaceringscase

Lonindplaceringscase (Ny ansat)

Der er ansat to nye medarbejdere, og de skal
lenindplaceres:

| skal nu fors@ge at indplacere de nyansatte baseret
pd& deres generelle leananciennitet i forhold til den
centralt fastsatte lan.

| skal ogsd& vurdere om de nyansatte skal tildeles lokalt
aftalte tilleeg baseret p& deres erfaring og individuelle
kvalifikationer.

Gruppearbejde (15 minutter)

| f&r profilerne p& de to nyansatte, og skal indplacere
dem korrekt.

Plenum (5 minutter)

Opsamling i plenum af resultaterne.

Uddannelsesforbundet %)
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Lonopgave
- tjek Lonsedlen?

Uddannelsesforbundet%
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Lonseddel workshop

Workshop

Har nogen opdaget fejl pd egne lgnsedler, eller
uoverensstemmelser med Uddannelsesforbundets
lentabel?

Hvad er svaerest at forstd ved lensedler? Hvilke
spargsmal stiller kolleger oftest om lensedler?

Droftelse to og to:

| bytter lensedler med hinanden, og gennemgar
makkerens lanseddel.

Hvad bemaerker I?

Draft hvad | ser.

Uddannelsesforbundet%




Lonseddel workshop

Workshop

Plenum

Er der udestdende spargsmal om lensedler?
Har | opdaget fejl ved en andens lenseddel?

Hvad ger man sé&?

Uddannelsesforbundet%
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Udestdende spargsmdal?




Lon
- Hjelp at hente

Overenskomst
e Lontabel
« Forhdndsaftale?

« www.uddannelsesforbundet.dk
— herunder TR-h&dndbogen

* Forleengelse af Aftale om lokal landannelse....

« Forvaltningen / administrationen
 Klubbens tal-menneske

* Din konsulent

Uddannelsesforbundet%



http://www.uddannelsesforbundet.dk/

LONSYSTEM I STATEN

Rammeaftale om nye lansystemer

Feellesoverenskomst LC/CO10

Organisationsaftale for leerere
Udd Isesforbund %
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Lonsammensatning — staten

Centralt aftalte londele

* Basislen

* Centrale tillzeg

« Udligningstillaeg
« Seerligt tilleeg

Lokalt aftalte londele

« Kvalifikationslegn
* Funktionslegn
 Engangstilleeg
 Resultatlen
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Lonstatistik - Staten

https://www.loenoverblik.dk/

Ministeromrdde: Undervisningsministeriet
Hovedkonto: Institution/Skolen (EUD, FGU, VUC e.qa.)

Delomrdde: Institutionsopdelt
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https://www.loenoverblik.dk/

Uddannelsesforbundet%
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