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Uddcmnelsesforbundet%

Vi skal tale om:

 Hvad er tjenstlige forleb og sanktionsmulighederne?
« Hvad er TRs rolle i tjenstlige forlgb?
« Hvorndr kan sygdom veere anledning til noget tjenstligt eller opsigelse?

 Hvorndr overtager sekretariatet en sag?



Vi starter ved slutningen — arsager til opsigelse

Individuelle
forhold
4 N\
Sygdom —— Organisationsaendring
G 4
4 ) 4 )
Tjenstlige forlgb Aktivitetsnedgang
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Grundlag for at indlede tjenstlige forlob

Brud pd retningslinjer/personalepolitikker
Kommer for sent

Manglende evne til at udfgre sine opgaver
Samarbejdsvanskeligheder

Sprogbrug

Manglende respekt for ledelsesretten
[lloyalitet

Misbrug

Unadig magtanvendelse eller strafbare forhold

Flere drsager?
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Sygdom er ikke tjenstligt, men...

Ustabilt fremmode:;

Nar en kollega har mange sygeperioder...

Manglende udsigt til tilbagevenden:

Ved langvarig sygdom...
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Tjenstlig samtale

Du indkaldes herved til tjenstlig samtale den 25. novernber 2019 kl. 12.30 i lokale
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Hvorfor afholdes tjenstlige samtaler?

Mulighed for at afklare faktiske omsteendigheder

Kan resultere i at samtalen afsluttes uden en konsekvens

A 4

Hvis der er forhold, ledelsen @nsker rettet op pd

Aftale om opfelgning Tildeling af sanktion

A 4

Opsigelse
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Sygesamtale/tjenstlig samtale - to forskellige samtaler

Sygesamtale:
Hvordan kan man hjeelpe

Tjenstlig samtale:
Nar lederen mener, at der skal reageres

(Tjenstlig samtale om sygdom)
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Sanktioner

y

Bortvisning

y

Opsigelse

Advarsel
(skriftlig)

Pdtale
(mundtlig)

Ledelsesmaessig

tilrettevisning
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Opmaerksomhedspunkter

Ledelsens sanktion skal veere proportionel med
forseelsen

Ledelsen md ikke inddrage usaglige kriterier

Ledelsen skal serge for, at sagen er ordentligt
belyst og der er klarhed over de faktiske
omstaendigheder

Det lige skal behandles lige

Uddannelsesforbundet%



Bisidderrollen for bade sygdomsforlob og tjenstlige forlob

Kollegaen veelger selv sin bisidder

TR bor tilbyde sig som bisidder for
medlemmer

Hvad med ikke-medlemmer?

Bisidder eller part i en forhandling

Uddqnnelsesforbundet(@
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Bisidderrollen fortsat

Uddqnnelsesforbundet(@

Det er ikke din samtale

Stoet kollegaen

Hold orden

Saml op

Fastholde ledelsen pd aftalte procedurer

Bidrage til rolige arbejdsforhold

Sag raddgivning hos sekretariatet
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Indkaldelse til tjenstlig samtale

Du indkaldes hermed til tjenstlig samtale tirsdag den 25. april kl. 13 pa mit kontor.
Dagsorden:

e Din adfaerd
e Timesedler

Du har ret til at tage en bisidder med til modet.

Ved mgdet deltager personalejurist Knud Kallesen, afdelingsleder Mona Markusen og jeg.

Skoleleder

Vivi Virén
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Indkaldelse til tjenstlig samtale

Du indkaldes hermed til tjenstlig samtale tirsdag den 25. april kl. 13 pa mit kontor.
Dagsorden:
¢ Din adfaerd

Vi er fra en af dine kollegaer blevet oplyst om adfeerd fra din side, hvor din kollega har oplevet sig udsat for
mobning eller anden nedvaerdigende adfaerd pa arbejdet. Notat herom er vediagt.

e Timesedler

Manglende aflevering af timesedler for ugerne 1, 7, 10 og 11 2023. Mona har instrueret dig i proceduren
ved samtaler henholdsvis 13. december 2022, 3. februar 2023 og 20. februar 2023. Timesedierne er fortsat
ikke afleveret, hvilket pavirker planiagningen negativt. Notat herom er vedlagt.

Du har ret til at tage en bisidder med til modet.

Ved mpdet skal vi afdaekke de naermere omstaendigheder og du gives mulighed for at redegeore for din
opfattelse af punkterne.

Jeg vil preecisere hvilke forventninger der er til medarbejdere og du skal vaere opmaerksom pd, at der kan
vaere ansaettelsesretlige konsekvenser.

Ved medet deltager personalejurist Knud Kallesen, afdelingsleder Mona Markusen og jeg.

Skoleleder

Vivi Virén
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Inden den tjenstlige samtale — tal med kollegaen

Uddonnelsesforbundet%)

HV()]d er pd dagsordenen? (tid til at forberede
sig

Hvad er sagens fakta? Hvad er vigtigt at f&
med (ogsa til referat)?

Er kollegaen helt eller delvist enig med
ledelsen?

Hvad kan konsekvenserne blive?
Hvordan foregdr sddan en samtale?
Hvem farer ordet?

Skal sekretariatet kontaktes?

1. april 2025 15



Den tjenstlige samtale - under samtalen

o9 e
-

Seet dig fysisk
ved siden af
kollegaen

Uddcmnelsesforbundet(%>

Q

Ro og fokus

v/

Hjeelp med at
f& sagt det |
har aftalt

Brug pauser
aktivt

Tag noter - konklusioner,
hovedpointer, aftaler.
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Efter samtalen

« Gennemgd referatet med kollegaen

* Hjeelp med at f& formuleret bemaerkninger
eller kollegaens synspunkter, hvis kollegaen
ikke er enig med ledelsen.

(referatet afspejler hvad der skete til
samtalen, det er ikke meningen at man skal
tilfeje nye argumenter)

« Erreferatet klart og til at forstd?

 Hvilke konsekvenser er der, hvis ledelsens
retningslinjer ikke bliver efterlevet?

e Hvad sker der nu?

Uddannelsesforbundet%
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Den tjenstlige samtale - live

Jorgen Degn og tidsregistreringen



Sanktioner

Ledelsesmaessig

tilrettevisning

Uddcmnelsesforbundet(%>

Pdtale
(mundtlig)

Advarsel
(skriftlig)

y

Opsigelse

y

Bortvisning
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Arsager til opsigelse

Uddcmnelsesforbundet(%>

Individuelle

forhold

p
Sygdom
\-
-
Tjenstlige forleb
N\

—— Organisationsaendring

Aktivitetsnedgang
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“Ovenstaende ki
lige samtale er vediagt denne pansharing. Af referatet fremgar ogsa dine pemaerk
ninger til kritikpunkterme.

Efter ledelsens vurdering

Mandoveje

{ikpunkter blev gennemgaet med “keempler. Referat fra den tiens

. misligholder du dine arbejds- 09 loya\itetsiorp\igte\sar
« din opgavemsning anses at vaerende mangelfuld

« du udviser manglende samarbe]dsvilie

« du overtrader dine befojelser

‘ Det er os m
ed o
verenskomster og faglige fcell
esskaber
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Arsager til opsigelse

”Der ma ikke finde vilkarlighed sted”
— hvad betyder det?

Afskedigelsen kan veere rimeligt begrundet i
arbejdspladsens forhold

Afskedigelsen kan veere rimeligt begrundet i
leererens forhold

Hvordan kan man som TR arbejde for at
undga opsigelser?

Uddannelsesforbundet%



Dine roller som TR i forbindelse med afskedigelser

Samarbejdssystemet

« Overvej at sige nej til at deltage i fastseettelse af
afskedigelseskriterier i SU/MED

« Tal kompetenceudvikling frem for afskedigelse

Individuelt niveau
« Individuel statte til kollega(er)

 Bisidder ved samtale

Sparringspartner til sekretariatet

 Bindeled til forbundet - TR bliver hart om
afskedigelsen

 Ring altid ved starre afskedigelsesbehov

Uddcmnelsesforbundet(%>
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Forlobet ved en opsigelse

 Varsling af opsigelse
* Haringsperiode (kommunalt)

« Afgerelse om opsigelse

Ved usaglig opsigelse:

» Lokalforhandling (aftale eller uenighedsreferat)
» Yderligere forhandling (Afskedigelsesnaesvn)

* Faglig voldgift

« (Ligebehandlingsnaevnet)

TR og sekretariatet afklarer baggrunden for
opsigelsen

Uddannelsesforbundet%




Sporgsmal?

Uddqnnelsesforbundet(@
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