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15.00 – 15.10 Velkomst og præsentation af program

15.10 – 16.00 Intentioner – hvad er vigtigt for medlemmerne? – køber ledelsen ind på aftalen? 

16.00 – 16.20 Plenumdrøftelse om lokale erfaringer med vidensindsamling/medlemsinddragelse

16.20 – 16.30 Pause

16.30 – 16.50 Pointer om medlemsinddragelse – oplæg

16.50 – 17.30 Formål med og veje til en god skoleplan?

17.30 - 18.00 Opgaveoversigter proces og indhold



• Hvilke elementer i aftalen er særligt væsentlige for kollegerne?

• Hvordan lykkes det at få en konstruktiv proces med ledelsen?







Sammenhæng mellem opgaverne og tiden, der er til rådighed:

• Understøtter en god opgaveløsning
• Modvirker stress
• Ledelsen kan ikke prioritere, hvis lærerne selv skal tage stilling til, hvor tiden ”skal spares”
• Lærerne får indflydelse på arbejdstid og arbejdstilrettelæggelse
• Ledelsen får kvalificeret sine prioriteringer via lærernes indsigt og erfaringer

Særlig fokus på tilstrækkelig forberedelsestid:

• Undervisning er skolens kerneydelse. Manglende kvalitet giver frafald/ringe udbytte af 
undervisningen

• Pres på forberedelsestiden medfører stress og omkostninger til sygemeldinger samt  større 
personaleomsætning.



Der skal være transparens i planlægningen:

• Fremmer oplevelsen af retfærdighed – højere social kapital
• Overblik over forventede opgaver modvirker stress
• Ledelsen får mulighed for at få kvalificeret planlægningen
• Mytedannelser undgås
• Vanskeligt at finde argumenter mod transparens

Balance mellem kollegialt samarbejde og selvtilrettelæggelse:

• Skal kollegialt samarbejde skal der være rum til det – også på bekostning af selvtilrettelæggelse

• Mange lærere ønsker at kunne tilrettelægge en del af arbejdstiden. 

- svært ved at forberede sig med forstyrrelser fra kolleger 

- foretrækker at forberede sig om aftenen eller i weekender.







Opfordre i god tid ledelsen til at indsamle viden om den hidtidige 
anvendelse af lærerressourcer.

Inddrag kolleger

Skriftlig opsamling, der kan præsenteres for både lærere og 
ledelse.

Opsamlingen bør være bearbejdet og overskuelig med 
hovedkonklusioner, som ledelsen og kolleger kan forhold sig til.

Tilbagevendende evaluering af, om skoleplanen er et redskab, 
der forbedrer dagligdagen.
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