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Indhold

* Overblik over indflydelsesvejene
* Lidt om ledelsesretten
« Septemberforliget

« Udviklingen af aftalesystemet og
medarbejderrollen

 Gruppearbejde + opsamling
 Afrunding
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Ledelsesret, lovgivning og aftaler — veje til indflydelse

Indflydelse ved

folketingsvalg, forbundets
dialog og haringssvar

Indflydelse via TR og
forbund
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Lovgivning

Arbejdsmiljslov
Uddannelseslove

Aftaleret

Lon
Ansezettelsesvilkar
igvrigt

Ledelsesret

Opgaver
Organisation Indflydelse via

Personalebehov samarbejdssystem
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Ledelsesretten

RS
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Ledelsesretten

- anseaette og afskedige,

- Instruktionsbefgjelse

- tjenstlige sanktioner

- placeringen af arbejdstiden
- omplaceringer

- kontrolforanstaltninger

MEN arbejdsgiverne skal udove
ledelsesretten:

- loverensstemmelse med de kollektive aftaler

- |Isamarbejde med arbejdstagerne og deres
tillidsrepraesentanter

- Inden for geeldende lovgivning

5. november 2024
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For 1899 - eksempel

1. Kontoret skal geres grundig rent fer 9. Alle Ansatte er forpligtet til »al-fﬁr&&t

Arbejdstids Begyndelse. Kakkelovne
skal renses og Inventar skal steves af.

2. Alle Ansatte serger samlet for at
Arbejdslokalerne er opvarmet. Hver
Ansat skal medbringe lige Mangder Kul.

3. Privat Samtale under Arbejdet er strengt 11.
forbudt. de

4, Arbejdstiden er 12 Timer og dersom der
ikke naas den enskede Arbejdanmn de,
maa der arbejdes over uden Betaﬁng

5. Ansatte, der er politisk interesserede,
kan afskediges uden Varsel.

6. De Ansatte maa afholde sig fra Bmgmﬂ’ 3
Tobak og Spiritus.

7. Damer og Standspersoner skal
behandfas med Hoflighed o

8. Som Lekture anbefales forst
fremmest Biblen, men and
tillades for saa vidt de ﬁndﬁa-;_
uantastelige. L
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Udvikling inden for aftalesystemet siden 1899 til i dag

Ledelsesretten

Ledelsesretten Samarbejde og
indflydelse

Ledelsesretten

Kollektive

Kollektive aftaler

aftaler

Konflikt

Konflikt Konflikt

Uddcnnelsesforbundet%
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Udvikling af medarbejderrollen

Forskellige opfattelser af leererrollen

Lonmodtageren: » Den professionelle leerer:

* Det er ledelsens ansvar at prioritere «  @nsker indflydelse og ansvar

» Fokus p& undervisningsopgaven + Fokus p& det peedagogiske arbejde i bred forstand
« Ledelsen fér den kvalitet, man vil betale for « Er optaget af kvaliteten i undervisningen

+ Ledelsen mé fastleegge den nedvendige « Kompetenceudvikling er vaesentlig for leerergruppen

kompetenceudvikling . o o
T _ o * Leererne gnsker indflydelse pa skolens mal og
* Leererne blander sig ikke i skolens prioriteringer strategi

Uddunnelsesforbundet% 5. november 2024 31



Droftelse ved bordet — 20 minutter

1. Giv bud pa fordele, som en ledelse kan have ved at drafte
initiativer med TR’ere

2. Giv bud pd fordele, som en ledelse kan have ved at indgd
aftaler.

3. Giv bud pd, hvordan man som TR kan styrke sin
forhandlingsposition bedst muligt

4. Giv bud pd, hvordan man som TR bedst kan:
- Opnéd indflydelse via draftelser
- Veere interessant for ledelsen at have draftelser med

Uddcnnelsesforbundet%
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Opsamling pa jeres droftelser:

1. Bud pé fordele, som en ledelse kan have ved at drafte initiativer med TR’ere

2. Bud pd& fordele, som en ledelse kan have ved at indgé aftaler.

3. Bud pd, hvordan man som TR kan styrke sin forhandlingsposition bedst muligt

ooooo

4. Bud pd, hvordan man som TR bedst kan:
- Opnd indflydelse via draftelser: .......
- Veere interessant for ledelsen at have draftelser med: .......

Uddonnelsesforbundet%
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| forlaengelse af gruppedroftelserne

- fordele ved at laererne far indflydelse pa dagligdagen

Fordele for skolen og ledelsen

* Bedre kvalitet

* Mindre fraveer
 Sterre engagement
« Storre loyalitet

* Omstillingsparathed

Uddcnnelsesforbundet%

Fordele for laererne

Mere givende og afvekslende arbejde
Mindre belastende arbejde

Friere arbejdstider

Bedre mulighed for at opnd hgjere lan

Kompetenceudvikling

5. november 2024
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Afrunding

1l
I

A

Adgang til ledelsen i kraft aftale- og
forhandlingsretten: len + arbejdstid

Centrale aftaler kan ikke fraviges eller suppleres
uden lokal aftale

Ledelse og TR er som udgangspunkt ligeveerdige
parter i selve forhandlingen om len og arb.tid.

Overvej ngje hvordan man styrker sin
forhandlingsposition — fx. opbakning fra kolleger,
dokumentation, god proces m.v.

Udda nnelsesforbundet%

Vigtig pointe: TR har ret til dialog med
ledelsen om alle relevante arbejdsforhold.
Forhold der ligger inden for ledelsesretten
har TR ikke krav pa at forhandle om. Her
skal der sgges indflydelse gennem lgbende
dialog med ledelsen og via SU©
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Uddannelsesforbundet%

Samarbejdssystemet

- Hvordan far vi indflydelse?




Indhold

Rammer og intentioner med SU

Struktur og sammensaetning

Informationspligten og medbestemmelse

Retningslinjer og aftaler

Fem vigtige handlinger

Opmearksomhedspunkter

Kort gvelse

Opsamling

@
Uddannelsesforbundet &




SU - rammer og intentioner

Hvorfor er lokalt samarbejde vigtig? Det

er det fordi:
Samarbejde er Dialog mellem ledelse Samarbejde pé
afgerende for en og medarbejdere er alfa arbejdspladsen ager
velfungerende og omega i en tid med trivslen, kvaliteten og
arbejdsplads. kontinuerlige effektiviteten.

omstillinger og

forandringer.

Uddcnnelsesforbundet%

Medinddragelse gger
medarbejdernes
motivation og
engagement.
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SU - rammer og intentioner

SU’s arbejdsomrdde er begraenset til forhold,

der harer under ledelsesretten — der kan indgds aftaler som ger “indhug”

Omdrejningspunktet i SU’s arbejde er den lokale virkelighed

SU behandler relevante emner indenfor arbejds- og personaleforhold, der har

betydning for arbejdspladsen

Lokal dialog og gerne enighed ©

Udda nnelsesforbundet%
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SU aftalen

» Statens cirkulezere om samarbejde og
samarbejdsudvalg
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2

021/9944

Uddannelsesforbundet%
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Samarbejdsudvalgets struktur og sammensaetning

Antal pladser fastsaettes ved aftale mellem ledelsen og TR

SU bestar af en A og en B side

A siden = ”ledersiden”

B siden = "medarbejdersiden”

P& medarbejdersiden sidder typisk TR, AMR og evt. andre medarbejderrepraesentanter. Flere faggrupper kan veere
repraesenteret.

TR udpeger medarbejderrepraesentanterne

| Dverste chef er formand og TR er naestformand — samarbejder pba. forretningsorden

M



Medbestemmelse

Medbestemmelse ved fastleeggelse af retningslinjer for tilrettelaeggelse
af arbejds-, personale-, samarbejds-, og arbejdsmiljgforhold inden for
ledelsens ansvars- og kompetenceomrdde.

Mulighed for forhandling og indgéelse af aftaler

Uddcrnnelsesforbundet%
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Gensidig informationspligt

Gensidig pligt til at informere og drafte alle forhold af betydning om arbejds-, personale-,

samarbejds-, og arbejdsmiljeforhold

Ledelsens informationspligt i SU aftalens § 3 stk.10g 2

Uddonnelsesforbundet% 5. november 2024



Ledelsens saerlige informationspligt

1. Arbejdspladsens seneste udvikling og den forventede udvikling i aktiviteter og
den gkonomiske situation.

2. Arbejdspladsens aktuelle situation og forventede udvikling med hensyn til
struktur og beskaeftigelse, isar i forbindelse med strukturaendringer og i
situationer, hvor beskaftigelsen er truet. Planlagte og forventede foranstaltninger
skal ogsa inddrages i denne sammenhang.

3. Andre beslutninger, der kan fore til betydelige andringer i arbejdets
tilrettelaeggelse og medarbejdernes ansattelsesforhold.

4. Forventede beslutninger vedr. udbud, genudbud og udlicitering

Udda nneisesforbundet%
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Gensidig information og droftelse

Formal: B sidens synspunkter indgar i
grundlaget for ledelsens beslutning

lkke kun ledelsens informationskanal
MEN: SU som informations- og draftelsesforum

Information sé tidligt og s& grundigt, at en
analyse er mulig.

Sa4 tidligt at baglandet kan inddrages

Informationen skal fare til en draftelse, hvis en af
parterne gnsker det.

Uddcnnelsesforbundet%
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TR position og rolle SU

Gruppens vilkar

- ikke den enkelte kollegas vilkér

Drafte og saette punkter p& dagsorden pba mandat

Samarbejde som B-side

Fremfare baglandets pointer

Samarbejde med ledelsen med afsaet baglandets pointer

Uddonnelsesforbundet%
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SU retningslinjer

Nér én af parterne onsker det

= Positiv forhandlingsvilje
- Segges at opnd enighed

Ledelsen skal redegore, hvis enighed ikke
opnas

Skriftlige aftaler eller ledelsesbeslutninger?

Aftaler om retningslinjer er bindende for begge
parter

e
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SU retningslinjer

Lokale retningslinjer:

Udda nnelsesforbundet%

Medarbejdertilfredshed herunder psykisk arbejdsmilja og trivsel
Sygefraveer, statistik og praksis

Budgetkonsekvenser

Efteruddannelse og kompetenceudvikling

Orlovsmuligheder

Brug af praktikanter

Privat/professionel
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Fem vigtige handlinger

1. Inddrag dine kolleger = Igbende dialog

2. Vaer dagsordenssattende = fa punkter pa

3. Kvalificér ledelsens forslag = hvordan gavner det jer?

4. Skab et godt samarbejde med dine TR-kolleger og AMR = formader

5. Tag medansvar for SU-arbejdet = respekt for informationspligten
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SU opmaerksomheder og pointer (1)

SU aftalen: Lzes og kend aftalen.

i\rsplanlaegningen: Orienter dig og brug den seerligt i forhold til budgetleegning.

SU retningslinjer: F& overblik over dem- skal de opdateres?

Dagsordenen: Dagsorden i feellesskab. Seet emner pd. Brug forretningsordenen.

Information: Bidrag med relevant information, der kan forbedre/styrke samarbejde, tillid og kvalitet i arbejdet.

Referat: Vigtig information, synspunkter, anmodning om information skal fares til referat.
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SU opmaerksomheder og pointer (Il)

SU arbejder for hele arbejdspladsens gode
Indhent gruppens synspunkter inden madet
Samarbejd som B-side

Sta fast pd at du skal here dit bagland, ogsé nér
processerne gdar hurtigt

Serg for at baglandets pointer fores til referat

Skab gennemsigtighed og dbenhed: Del
referater med dine kollegaer

Uddonnelsesforbundet%ﬁ’




SU opmaerksomheder og pointer (l11)

Veer opmaerksom pa hvem der kan veere jeres
‘meningsdannere’, ambassadgrer og samarbejdsparter.

Informer og sag information i hverdagen - ikke kun ved
maderne...

Medbestemmelse inden for ledelsens ansvars- og kompetenceomrade.

Samarbejd med ledelsen og samarbejd som B-side!

Veaer opmeerksom pa hvornar der er storst bevaegelse i hverdagen — far mgdet
— under madet — efter madet.

Uddonneisesforbundet% 5. november 2024
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Hvordan vil du opnd mere
indflydelse?

Tal sammen 2 og 2 — 5 minutter til hver

Inddrag de oplysninger du har fdet i dag
» Hvordan vil du som TR sege indflydelse i SU

» Naevn mindst 3 ting du vil gere

Uddonnelsesforbundet%@



