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Gode fysiske rammer er afgoren-
de, nar underviserne skal levere
undervisning af hej kvalitet.
Derfor har vi i samarbejde med
bygherreradgivervirksomheden
Bascon a/s udarbejdet denne
inspirationsguide. Vi hdber, at
materialet kan danne udgangs-
punkt for en dialog mellem
ledelse og undervisere om,
hvordan der lokalt kan indrettes
arbejdspladser til undervisere

og skabes et godt fysisk arbejds-
milje. Guiden kan blandt andet
bruges, hvis skolen skal indrette
flere arbejdspladser pa grund af
mere tilstedeveerelse pa skolen.

Inspirationsmaterialet er inddelt
i fire afsnit med hvert sit tema:

- I Procesguide giver vi rad til,
hvordan man praktisk kan gribe
det an, nar man indretter nye
arbejdspladser eller eendrer dem,
man har.

- I Indretningsprincipper
preesenteres forskellige ind-
retningsmuligheder, der kan
understotte undervisernes
kerneopgave.

- I Eksemplelsamling viser vi med
billeder og tekst, hvordan for-
skellige skoler konkret indretter

sig.

-1 Lovkrav gennemgas de krav,
der geelder for arbejdspladser,
og vi henviser til den relevante
arbejdsmiljg- og byggelovgivning.

Vi haber, at materialet vil gore
det lettere for skolerne at udvikle
og skabe gode fysiske rammer
omkring undervisernes arbejde.

Med venlig hilsen

Anders Bondo Christensen, DLF,
Henning Pedersen, BUPL,

Utfe Rostrup, FSL,

Gorm Leschly, GL,

Seren Hoppe Christensen, HL,
Hanne Pontoppidan, udd.forb.
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Procesguiden er et
forslag til en god

proces ved indretning
af nye arbejdspladser
0a skoler eller

P — .
: -.vsveugp_‘l,..{ °

far den rig tlge retning pa
ktet fra start.




INDHOID

START
* Hvordan tilretteleegger vi en god proces?
* Hvordan kan vi organisere o0s?

vISION OG mal
* Hvad er vores mal med nye arbejdspladser?
* Hvad vil vi gerne opna?

STATUS

* Hvad fungerer godt med den nuveerende
indretning?

* Hvad fungerer ikke sd godt?

BEHOvV

* Hvilke behov og funktioner skal vi have
steder til?

* Hvordan ensker vi at organisere disse?

TEST

* Er der noget, vi ikke kan teenke os til eller
beskrive os fra, men som vi ma afprove
forst?
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INDRETNING
+ Hvordan vil vi indrette os i overensstem-
melse med vores mal og behov?

UDfeREISE OG IBRUGTAGNING

* Hvem felger projektet under udferelse?

* Hvordan sikrer vi den tilsigtede
anvendelse?

OPfelGNING OG EvAIUERING
* Hvordan fungerer de nye

arbejdspladser?

* Lever indretningen op til visioner og
mal?
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ARBEJDSPIADSER
1

Hvad skal vi
gore?

Vi skal forankre
processen pa
arbejdspladsen
og udarbejde en
procesplan.

2

vISION
OG mal

Hvad skal vi
gore?

Vi skal finde
frem til, hvilken
kultur og
samarbejde, vi
vil fremme.

3

STATUS

Hvad skal vi
gore?

Vi skal observe-
re, fotografere
og interviewe

hinanden.

4

Hvad skal vi
gore?

Vi skal be-
skrive behov
og ensker til
funktioner i
forhold til en
organisering af
arbejdspladser.

Hvad skal vi
gore?

Vi skal indrette
et proverum -
en prototype,
hvor vi kan
afprove forskel-
lige typer
arbejdspladser.

6

INDRETNING

Hvad skal vi
gore?

Vi skal udar-
bejde en indret-
ningsplan.

7

UDf{oREISE
OG IBRUG-
TAGNING

Hvad skal vi
gore?

Vi skal plan-
leegge og
informere om
udferelsespro-
cessen, og Vi
skal udarbejde
eventuelle afta-
ler om adfeerd
og anvendelse.

8

OPfelGNING
OG EvAIU-
ERING

Hvad skal vi
gore?

Vi skal notere,
hvad gar godt,
og hvad skal
justeres.
Faciliteterne
rettes til.




PROCESGUIDEN

Guiden er et forslag til en god proces ved
indretning af nye arbejdspladser pa skoler
eller uddannelsesinstitutioner. Der er inspira-
tion til, hvordan man kommer godt i gang, og
hvordan man far den rigtige retning pa projek-
tet fra start.

Guiden gennemgar processens faser og giver
bud pa de aktiviteter, der er hensigtsmaessige
at gennemfore i faserne. Der er oplag til rele-
vante aktiviteter i processen og tjekliste for
arbejdsgruppens opgaver.

Guiden henvender sig iseer til den arbejdsgrup-
pe, som skal styre processen og projektet.
Guiden kan benyttes uanset om, der er tale
om et stort eller et mindre indretningsprojekt,
en ombygning eller en nybygning. Det er i
princippet den samme proces, de samme fo-
kusomrader og de samme aktiviteter, som kan
anvendes, dog tilpasset den konkrete situation
og projekt.

For at komme godt i gang med processen skal pro-
jektet forankres pa arbejdspladsen. Det gores bedst
ved at drefte det mellem ledelse og tillidsrepreaesen-
tanter samt i arbejdsmiljgorganisationen, der skal
involveres i forbindelse med ombygninger, nybyg-
ninger, indfering af ny teknologi, nye processer og
metoder eller ved eendring af arbejdsgange.

Det neeste skridt er at f& projektet forankret i en
arbejdsgruppe, hvor der sidder repreesentanter fra
arbejdsmiljoorganisationen, tillidsveerket og ledel-
sen. Det er arbejdsgruppens opgave at planleegge
processen, sa synspunkter og behov afdeekkes

og sddan, at disse kan formuleres til et brugbart
grundlag for det endelige resultat - at indrette nogle
velfungerende arbejdspladser.

For at fa en god proces hele vejen igennem pro-
jektforlobet, er det vigtigt at fa afklaret, hvordan
underviserne inddrages. Det kan veere en stor
omstilling f.eks. at ga fra i hgj grad at arbejde
derhjemme til i hgjere grad at skulle sidde sammen
med kolleger i andre omgivelser, end man er vant
til, hvorfor der ogsa skal tages hgjde for den enkelte
underviser i processen.
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Ved at involvere bredt
sikres en forankring af
projektet i hele orga-
nisationen. Det giver
medejerskab til resul-
tatet, og underviserne
har mulighed for at
drofte bade de konkrete
indretningsidéer, og
hvilken betydning disse
idéer kan fa for ar-
bejdsdagen og det gode
arbejdsmilje i det hele
taget.

Det er derfor vigtigt, at
alle undervisere bliver
hert, samt at gnsker og
behov bliver droftet,
dels ved opstarten af
projektet, men ogsa
undervejs i processen.
Herved kan der komme
input til de aktiviteter,
der skal indga i pro-
cessen og med forslag
til tilretteleeggelse af
denne.

Ved sterre indretnings-
projekter, ombygninger
eller nybygning, er der
behov for at entrere
med en uvildig ekstern
radgiver, der varetager
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proces- og projektledel-
sen. En ombygning eller
nybygning vil kreeve

en radgiver, der kan
hjeelpe med myndig-
hedsbehandling, og
som har seerligt kend-
skab til byggeteknik,
lovgivning, indretning
samt erfaring med
projektering, drift og
projektledelse.

Hvad skal
gores?

Arbejdsgruppen skal
som noget af det forste
have udarbejdet en
tidsplan med aktiviteter
og deadlines for at fa et
overblik over projektet,
de handlinger der skal
iveerkseettes, og de res-
sourcer der skal indga

i form af undervisere,
lokaler, eksterne bidrag
osv. Der skal veere et
overblik over projek-
tets tid og skonomiske
ramme.

Det er vigtigt tidligt
i processen at fa



afdaekket, hvilke
lovkrav der gor sig
geeldende pa omradet.
Det kan have store

konsekvenser for gko-
nomien, hvis man ikke
far lovgivningen teenkt
ind helt fra starten af
projektet. Se afsnittet
med lovkrav.
Derudover bgr arbejds-
gruppen overveje,
hvilke andre emner der
ogsa skal belyses og
droftes i projektet, og
om der i gvrigt er anden
relevant viden, som
skal afdeekkes i starten
af projektet.

Emner, der
kan belyses
og droftes

i starten af
processen

fremtidssikrede
losninger - hvad skal
der til for at sikre en
lesning, der matcher
fremtidens krav?

fleksibilitet - hvad forstdr man overordnet ved
fleksibilitet, og hvilken fleksibilitet er der brug for at
teenke ind i projektet?

IT - Hvordan egnsker man IT integreret i hverda-
gen, f.eks. stigende brug af tablets og beerbare
computere, og hvad vil det fa af indflydelse pa den
kommende indretning.

Samarbejdskultur - skal der arbejdes med nye
arbejdsformer, og hvordan vil det i givet fald fa ind-
flydelse pa arbejdets organisering?

Beredygtighed - hvad forstar man ved baeredyg-
tighed, og hvordan enskes beeredygtighed inddraget
i det konkrete projekt?

Tjekliste for arbejdsgruppens
opgaver, Fase 1

- fastleegge proces og tidsplan med aktiviteter
og deadlines

- afklare lovkrav og regler - se afsnit om
lovkrav

- seette ramme for budgetter og gkonomi

- afklare emner og viden, der skal belyses i
projektet

- planleegge inddragelse af brugerne

- entrere med ekstern radgiver, hvis det skennes
nedvendigt

- handtering af kommunikation

I denne fase skal projektets vision og mal afklares.
At blive klar pa vision og mal for projektet er selve
fundamentet for at opna den rette lgsning. Man
skal gare sig klart, hvad det er man vil opna med
indretningen. Det kan f.eks. veere paedagogiske,
organisatoriske eller kulturelle malseetninger eller
gnsket om nye samarbejdsformer og mere vidende-
ling mv.

Man kan sige, at indretningen er midlet til at opnd
et hgjere mal, som er et godt arbejds- og leerings-
miljo pa den enkelte skole. Det er vigtigt for alle, at
der er en klar og tydeligt formuleret vision og mal-
seetning for at sikre den rette retning pa projektet.
Det er fristende at kaste sig over indretningen, fordi
man har en masse umiddelbare og gode idéer, men
det skal forst afdeekkes i fase 3, efter at der er sket
en behovsafklaring.

Afklaring af visioner og malseetninger bor ske
gennem en bred inddragelse af medarbejderne,

sd hele den grundleeggende idé bag vision og mal
grundfaestes i organisationen. Dette er vigtigt for at
sikre ejerskab til projektet, og det er iseer vigtigt,
hvis der skal ske eendringer pa undervisernes ar-
bejdsforhold, eller det kreever, at underviserne skal
eendre vaner.

Ved sterre kulturelle og mentale forandringsproces-
ser skal der veere god tid i den forste fase.

Idéer til
aktiviteter

Dialogmeder: Her
droftes tanker og idéer
til en mulig vision og
maélseetninger for pro-
jektet. Det kan evt. ske
med udgangspunkt i et
opleeg fra samarbejds-
organet, MED-udvalget
pa kommunale ar-
bejdspladser eller
SU/Mlo-udvalget pa
statslige arbejdspladser,
eller i en bred droftelse
i plenum, som arbejds-
gruppen rammeseetter.

Workshops: Her brain-
stormer og udfordrer
man hinanden pa idéer
til visioner og mélseet-
ninger gennem kreative
aktiviteter. Sammen
finder man frem til,
hvilken vision og hvilke
maélseetninger, man er
enige om for projektet.

Interviews: Her
interviewer arbejds-
gruppen medarbejdere
for at fa et indblik i,
hvilke tanker pa vision



og malsaetninger, der findes i underviserstaben.
Det kan veere interview af enkeltpersoner eller
gruppeinterview. Derefter formuleres en vision og
maélseetning, som foreleegges for underviserne til
kommentar og dreftelse.

Mulige mal for den nye
indretning

at fremme samarbejdet mellem bestemte
personalegrupper eller personer

at styrke det tveerfaglig samarbejde

at styrke projektbaseret undervisning

at styrke teamsamarbejdet

at skabe mere videndeling og faglig sparring

at opna et stgrre samarbejde mellem ledelsen og
medarbejderne

at styrke feelleskabet og arbejdsgleeden

Tjekliste for arbejdsgruppens
opgaver, Fase 2

formulere en klar vision og mal med projektet
tilretteleegge aktiviteter (dialogmeder, work-
shops, interviews)

samle op fra aktiviteterne

informere og kommunikere

Statusfasen handler om at finde og beskrive det, der
fungerer i den nuveerende indretning af arbejdsplad-
ser samt det, der ikke fungerer og bringe den viden
med, ndr man skal til at beskrive behov og ensker til
den nye indretning i fase 4.

P4 den made kan man finde frem til, hvilken af de
lesninger man allerede har, der skal bevares, og
hvor der skal opgraderes og nyteenkes. Det kan
f.eks. veere at finde frem til, hvilke megbler der funge-
rer eller ikke fungerer, hvor er de gode og de mindre
gode madelokaler, belysning og akustiske forhold,
afstande, placering af nuveerende arbejdspladser
mv.

I denne fase ber man gere status over, hvor meget
man reelt benytter de arbejdspladser, man allerede
har. Hvor mange timer pa en dag benyttes de samt
i lobet af ugen? Det vil give et billede af, om der er
mulighed for f.eks. fleksarbejdspladser eller andre
mader at optimere brugen af arbejdspladsen pa. Det
kan ogsa veere her, at spidsbelastningsperioder af-
slares, og som skal handteres i den nye indretning.

Det er pa mange skoler en reel udfordring at finde
plads til nye arbejdspladser, modelokaler mv.
Losningen kan nogle gange vaere, at man genteenker
hele bygningsmassen, hvis man har brug for mere
plads for at kunne indrette arbejdspladser. Man ber
derfor ogsa gennemga sin bygningsmasse for at se,
om der er steder, hvor der kan skabes plads til ar-
bejdspladser ved at flytte rundt pa andre funktioner.

BInspirationsguide
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Det handler om at se
potentialer og barrierer
for en bedre anvendelse
og udnyttelse af de eksi-
sterende rammer.

Metoder til
afdeekning af
nuveerende
brug af arbejds-
pladserne

Observér: Lad en
ekstern radgiver eller
en medarbejder ob-
servere, hvordan jeres
nuveerende arbejds-
pladser bliver brugt
ilobet af en dag og i
lobet af en uge. Hvor
meget bliver de brugt,
hvad bliver de brugt til
og af hvem?

fotografér og priori-
tér: Tag billeder af jeres
arbejdspladsfaciliteter
og send billederne til
afstemning. Giv alle
medarbejderne hver
1-3 meerkater, som de
seetter ved de billeder,

B Procesguide

der er de bedste steder.
Det vil give jer en

idé om, hvad der i
dager godtud fraet
medarbejderperspektiv.

Interview: Udarbejd
en interviewguide med
spergsmal om, hvordan
medarbejderne i dag
oplever de nuveerende
arbejdspladser, og
hvad de ser af mulig-
heder fremadrettet

ved indretning af nye
arbejdspladser. Lad evt.
medarbejderne inter-
viewe hinanden.

Idéer til
interview-
sporgsmal

Hvad er der af poten-
tialer og barrierer i den
nuverende indretning?
Hvad fungerer rigtig
godt?

Hvad fungerer ikke?
Er der seerlige ele-
menter i indretningen,
der ikke er optimale?
Preeciser hvor og hvad



- f.eks. lys, borde, stole, reoler mv.

Er der seerlige elementer i indretningen, der fun-
gerer optimalt? Preecisér hvor og hvad - f.eks. lys,
borde, stole, reoler mv.

Hvor godt er jeres lokaler udnyttet og anvendt med
jeres nuverende indretning af arbejdspladser?
Hvor kunne de udnyttes og anvendes bedre?

Tjekliste for arbejdsgruppens
opgaver, Fase 3

- tilretteleegge og gennemfore aktiviteter
(observér, fotografér, interview og prioritér)

- samle op fra aktiviteterne og beskrive, hvad der
skal med videre i projektet

- informere og kommunikere

I fase 4 afdeekkes behov, ensker og idéer til den
kommende indretning i forhold til visioner og mal-
seetninger formuleret i fase 2 og den viden, man fik
om de nuverende rammer i fase 3.

I denne fase skal medarbejderne gennem inspira-
tion og dialog blive helt afklarede i forhold til behov
til indretningen. Der kan f.eks. veere behov for plads
til opbevaring, bedre belysning, steder til ro og for-
dybelse mv., og antallet af arbejdspladser i forhold
til antallet af fleksarbejdspladser, typer af modelo-
kaler mv. skal afklares. Det er vigtigt at have blik for
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afdeekningen af kapaci-
teten, s& underviserne
har plads og rum til at
udfere deres arbejde
pa arbejdspladser eller
gennemfore moder mv.
Der er inspiration at
hente i de formulerede
indretningsprincipper.

Visionen og malsaet-
ningerne med projektet
gores klart fra starten
for alle. Det er vigtigt at
give god plads til dialog
pa meder, workshops
eller lignende, da det er
en vigtig proces at blive
helt skarp pa, hvilke
behov og gnsker man
egentligt har.

Det er arbejdsgruppens
opgave at indhente
viden og inspiration til
denne proces og vaere
god til at stille de gode
sporgsmal til brugerne,
sa man sikrer, at alle
behov i forhold til at

fa et godt arbejdsmiljo
bliver afdeekket, og at
de beskrevne behov
opfylder visionen og
malseetningerne. Det

kan bl.a. omhandle
aestetik, akustik,

1T, fleksibilitet,
beeredygtighed,
arbejdsfunktioner, sam-
arbejdsformer mv.

ofte er man last til de
rytmer og rammer,

man kender i forvejen.
Derfor er det vigtigt i
denne fase at fa inspira-
tion udefra, og udfordre
hinanden pa idéer og
tanker pa indretnin-
gen. Man kan overveje
at benytte en ekstern
radgiver i denne fase, sa
man sikrer inspiration
og nyteenkning.

Pa mange skoler og
uddannelsessteder er
det ofte en udfordring
at finde fysisk plads

til at etablere arbejds-
pladser. Det kan derfor
veere en idé ogsd at
stille speorgsmal ved den
made, man har organi-
seret sig pa, da noget af
lesningen kan ligge i, at
man f.eks. organiserer
sig anderledes - f.eks.
skemamezessigt eller

@ndrer kultur og vaner,
der gor, at der skabes
plads til gode arbejds-
pladser, modelokaler
mv.

Et eksempel er en
folkeskole, der har lavet
overbygningsklasserne
om til funktionsrum,

sa hvert undervis-
ningslokale nu ”ejes”
af fagleererne. Det
betyder, at de kan
indrette rummene,

som de onsker, og de
har dermed indrettet
arbejdspladser for de
leerere, der er tilknyt-
tet lokalet. At leererne
samtidig oplever, at det
har haft positiv ind-
flydelse pa elevernes
motivation, er en ekstra
gevinst ved denne
omorganisering.

Et andet veesentligt
element at fa afdeekket i
behovsfasen er at se pa,
hvordan man pé bedst
mulig vis kan udnytte
de rammer, man har
mest optimalt. Er der
f.eks. lokaler, der star

ledige om eftermidda-
gen, som med en mere
fleksibel indretning
godt kunne indrettes
med arbejdspladser
ved spidsbelastnings-
perioder, eller kan
anvendelse af tradlest
net gore, at alle ledige
megde- og gruppelokaler
pa hele skolen kan be-
nyttes som midlertidige
arbejdspladser?

Forslag til
aktiviteter,
Fase 4

Studietur: Forud for en
evt. inddragelsespro-
ces kan der med fordel
arrangeres en studie-/
inspirationstur for
samtlige medarbejdere
eller for arbejdsgrup-
pen. Ved et storre og
omfattende projekt kan
der arrangeres flere
ture med forskelligt
fokus og eventuelt for
forskellige udvalg.



Inspirationsoplaeg:

En opleaegsholder kan
forteelle om f.eks.
arbejdsmilje og indret-
ning af arbejdspladser
for at give inspiration
og indsigt i de behov,
der kan veere til gode
arbejdspladser. Det
kunne veere inspiration
fra andre typer arbejds-
pladser, eksempler pa,
hvad IT vil bringe af nye
forandringer, eller den
nyeste viden om frem-
tidens arbejdsformer
eller gode eksempler pa
indretning af arbejds-
pladser. opleegget
kunne tage sit afsaet

i feelles vision og mal,
som blev formuleret i
starten af processen.

Workshop: Afholdelse
af en eller flere work-
shops kan veere med
til at afdeekke, hvad
der generelt er af
tanker hos medar-
bejderne i forhold til
behov og ensker til
arbejdspladserne.

Interviews: En
interviewrunde

af medarbejderne

kan veere med til at
afdeekke det fremtidige
behov hos den enkelte
medarbejder.

Spergsmal kunne f.eks.

veere:

Hvem giver det mening,
at du sidder i neerheden
af?

Hvordan forestiller du
dig, at din fremtidige
arbejdsdag organiseres?

Hvilke funktioner skal
du have mulighed for

i den nye indretning?
(meder, computerarbej-
de, sparring, midlertidigt
ophold, pauser mv.)
Evt. med inspiration fra
de formulerede ind-
retningsprincipper
beskrevet andetsteds i
guiden.

Hvor meget tid forven-
ter du cirka at skulle
bruge pa forskellige
funktioner om ugen?

opsamlingen pa inter-
viewrunden vil give jer
et billede af, hvilken
type arbejdsfunktioner I
samlet set har brug for,
hvor meget plads der
er behov for, og hvor
meget tid, I forventer at
benytte pa den enkelte
arbejdsfunktion, sdledes
at I far et overblik over
kapacitetsbehovet.

Forslag til
temaer der kan
blive belyst i
processen

ZAstetik: Hvordan skal
de fysiske omgivelser
fremsta? Opryddet,
veerkstedsagtigt, prak-
tisk - har I forbilleder?
Se eksempelsamlingen.

Organisering: Hvordan
onsker I at organisere
jeres arbejdspladser, og
hvilke funktioner skal
der knyttes til arbejds-
pladsen? Hvad ma ligge
langt veek, og hvad skal
veere i neerheden?

PRoCESGUIDE

Den enkeltes arbejdsplads: Hvilke forestillinger og
behov har den enkelte medarbejder til sin arbejds-
plads? Hvilke funktioner skal der veere?

IT: Hvad har anvendelsen af tablets og beaerbare
pc’ere af betydning for den fremtidige indretning?

Tjekliste for arbejdsgruppens
opgaver, Fase 4

- tilretteleegge aktiviteterne (studietur,
inspirationsopleeg, workshop, gennemfore
interviewrunde?)

- samle op fra aktiviteterne og beskrive behovene
til de fremtidige arbejdspladser

- informere og kommunikere

Et er at fa beskrevet, hvad der er af behov ud fra

en forestilling eller en erfaring, men nogle behov
far man forst rigtig kendskab til i praksis. Nogle
indretninger kan man teenke sig til, andre ma man
designe, mens man arbejder i dem. Det kan veere en
stor fordel at teste proveindretninger i en kortere
eller leengere periode - iseer hvis det er storre foran-
dringer og nye adfeerdsmenstre, man introducerer
for underviserne.

P4 den made kan man afpreve tanker og idéer pa
nye organisatoriske placeringer, nye funktioner,

Binspirationsguide B Procesguide

der skal etableres, nye
rumsterrelser, om det
skal veere dbne eller
lukkede rum og selve
mebleringen.

Helt konkret kan

det veere at inddrage

et klasselokale til
indretning af arbejds-
pladser, flytte rundt i
det nuveerende perso-
nalerum eller kontakte
en forhandler for prove-
opstilling af mebler.

I kan afpreve sidde- og
stahgjder, opstillinger i
lokalet, lys og akustik.
Man kan evt. lane
mgbler fra inventarfir-
maer eller andre skoler.

Det er vigtigt at sikre
sig mod store fejlkob.
Testperioden er en god
chance for at justere
og blive bevidst om,
hvad der fungerer

og ikke fungerer. At
investere i nye mgbler
er en stor udskrivning,
men testperioden

er stort set gratis.



Arbejdsmiljegruppen skal derfor involveres, s& det
sikres, at mgbler og indretning lever op til arbejds-
miljolovens krav.

Arbejdsgruppen skal sikre sig, at underviserne
inddrages i forlebet - dels i etablering af testindret-
ninger og dels i evalueringen af, hvordan den nye
indretning opleves i hverdagen. Inden testen gives
underviserne en liste med de ting, man ensker, at de
skal observere.

Testen skal forlgbe i en periode, der giver det bedste
billede af en “almindelig” periode, eller man veelger
en periode, hvor man iseer har udfordringer med

at skabe optimale betingelser for undervisernes
arbejdsfunktioner.

Efter testperioden er det vigtigt at udarbejde en kva-
lificeret og konkret opsamling, som kan overdrages
til en eventuel radgiver eller indretningskonsulent.

Tjekliste for arbejdsgruppens
opgaver, Fase 5

- udveelge og indrette testlokalet

- inddrage arbejdsmiljporganisationen ved
indretning og udveelgelse af testmgbler

- teste lokalet i en periode ved at invitere
underviserne til at arbejde dér

- udarbejde et evalueringsskema, som kan
udfyldes undervejs

- justere beskrivelserne i forhold til behov og
krav til arbejdspladserne

- informere og kommunikere

12

I Fase 6 udarbejdes et konkret indretningsforslag i
overensstemmelse med malseetninger og behov, og
her inddrages erfaringerne fra testfasen. En arkitekt
har maske veeret tilknyttet projektet fra starten, og
der arbejdes nu pa et dispositionsforslag for derefter
at udarbejde en inventarplan og detailindretning.
Hvis dette imidlertid ikke er tilfeeldet, beor det over-
vejes alt efter projektets storrelse at inddrage en
arkitekt i denne fase.

Ved mindre projekter kan det veere arbejdsgrup-
pen, der selv udarbejder et indretningsforslag. Dette
forslag kan eventuelt efterfglgende dreftes med en
ekstern radgiver.

Hvis der benyttes ekstern radgiver i projektet, vil
fase 6 typisk starte med et mgde med radgiveren.
Her overdrages og formidles visioner og malsaet-
ninger, de behov man har faet afdeekket og de
indretningsprincipper, der skal indrettes efter samt
erfaringer fra en eventuel testindretning. Det kan
ogsa veere, at radgiveren har veeret med fra starten
og dermed er inde i projektet. Det er vigtigt, at rad-
giveren er velinformeret om hele processen, og hvad
der er kommet ud af de forskellige faser, for jo mere
kvalificerede vil forslagene blive.

Arbejdsgruppen eller radgiveren, hvis en sadan er
involveret, udarbejder konkrete forslag og lgsninger
i tegninger og skitser med forslag til materialer,

mgbler, belysning, farver mv. Det dreftes lebende
med arbejdsgruppen og kan evt. sendes i horing
hos de gvrige undervisere, hvis der skennes at veere
behov for dette. Efterhanden bliver projektet sa gen-
nemtegnet og velbeskrevet, at det kan prisseettes.
Nar projektmaterialet og skonomien er godkendt

af ledelsen kan projektet ga ind i udferelses- og
ibrugtagningsfasen.

Tjekliste for arbejdsgruppens
opgaver, Fase 6

- udarbejde indretningsforslag

- eventuelt entrere med ekstern radgiver
- involvering af medarbejdere

- informere og kommunikere

Under udfgrelsen af projektet er det vigtigt, at der
tages hgjde for, at det er til mindst mulig gene i
hverdagen for underviserne. Man aftaler processen
med den eventuelle rddgiver, der er tilknyttet, eller
de leveranderer man har entreret med.

Arbejdsgruppen folger udferelsen teet og tager fat i
eventuelle udfordringer, der skal afklares undervejs,
og har den lgbende dialog med de udferende.



Nar projektet er feerdigt, og rummene skal tages i
brug, kan det veere vigtigt, at arbejdsgruppen far
kommunikeret, hvad visionen og malene var med
indretningen for at sikre den tilsigtede anvendelse
af arbejdspladserne og arbejdsrummene.

Det kan veere en idé i MED/SU/Mlo-udvalget at ud-
feerdige politikker om adfeerd som f.eks. oprydning,
ro eller telefonsamtaler ved de nye arbejdspladser
for at sikre et godt arbejdsmilje med indretningen.

Forslag til aktiviteter, Fase 7

Ibrugtagningsworkshop: Alt efter projektets
storrelse kan man evt. indvie lokalerne og den nye
indretning med en ibrugtagningsworkshop. Her kan
man opridse, hvad visionen og mélseetningerne var
med indretningen og udfeerdige aftaler om adfeerd.
Man kan eventuelt nedseette en gruppe, der skal
have ansvaret for drift og vedligehold af lokalerne,
f.eks. justering af aftaler for adfeerd og eestetik, og
man kan aftale, hvornar og hvilken evaluering man
gnsker efter ibrugtagning.

Tjekliste for arbejdsgruppens
opgaver, Fase 7

- tilretteleegge udferelsesprocessen med
leveranderer og eventuel rddgiver

- planleegge og gennemfore aktiviteter

- informere og kommunikere

Nar den nye indretning har veeret i brug et stykke
tid, ber man evaluere, om indretningen lever op til
forventningerne og de visioner og mélseetninger,
man satte sig i starten, eller om der er noget, der
skal justeres.

Det kan gores ved, at arbejdsgruppen gennemferer
en evaluering med underviserne, hvor det dreftes,
hvad der gar godt, og hvad der eventuelt skal juste-
res. Arbejdsgruppen har derefter ansvaret for at fa
justeret indretningen. Evalueringen holdes op imod
den vision og de malseetninger, som man beskrev i
starten af fasen.

Forslag til aktiviteter, Fase 8

lebende evaluering: Arbejdsgruppen kan fore-
tage en lgbende evaluering gennem en periode,
hvor underviserne kan notere ris og ros pa en tavle
eller i en ris og ros boks. Det gor, at underviserne
kan aflevere deres input, nér de lige har oplevet en
situation, de mener, er vigtig at fa fortalt. Alle kom-
mentarer samles lobende ind, og arbejdsgruppen
beslutter, hvad der skal justeres.

Binspirationsguide
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Gennemferelse af ny APv: Arbejdsmiljgorgani-
sationen skal gennemfore en ny APV, nar der er sket
endringer i arbejdets organisering. Det er et godt
redskab, der kan bidrage med input til den samlede
evaluering,.

Workshop evaluering: Pa en workshop kan man
bede underviserne om deres umiddelbare feedback
pé indretningen. Det gor, at underviserne horer
hinanden, og man kan sperge ind til mulige lgsnin-
ger og droefte de forskellige indkomne kommentarer.
Derefter samler arbejdsgruppen alle de indkomne
input og beslutter sig for, hvor der skal justeres i
indretningen.

Tjekliste for arbejdsgruppens
opgaver, Fase 8

- tilretteleegge og gennemfore evaluering af
indretningen

- aftale med arbejdsmiljeorganisationen, hvornar
der gennemfegres en ny APV

- samle op pa evalueringen, beskrive og
gennemfore de justeringer, der skal foretages

- informere og kommunikere

B Proces guide



INDRETNINGSPRINCIPPER

Indretningsprincipperne kan
inspirere til at se mere bredt pa
indretning af en arbejdsplads,
udover at det kan veere et skri-
vebord og en stol og seette fokus
pa hvilke arbejdsfunktioner, der
er’behov for at indrette efte}‘, sa
det matcher fremtidens krav til
en arbejdsdag med f.eks. mere
videndeling og teamsamarbejde.
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INDRETNINGSPRINCIPPER

I forbindelse med tilblivelsen af inspirationsguiden
er der udarbejdet 6 indretningsprincipper, som
tager udgangspunkt i de arbejdssituationer, der
almindeligvis ville veere brug for at have plads til pa
en skole eller uddannelsesinstitution: Work - den
personlige arbejdsplads, Hotspot — midlertidigt
ophold, Lounge - pause, Meet - made, Flex - dele-
arbejdsplads og Box - opbevaring. Principperne
uddybes i dette kapitel.

Indretningsprincipperne kan inspirere til at se mere
bredt pa indretning af en arbejdsplads - udover, at
det kan veere et skrivebord og en stol - og saette
fokus pa hvilke arbejdsfunktioner, der er behov for
at indrette efter, sa det matcher fremtidens krav

til en arbejdsdag med f.eks. mere videndeling og
teamsamarbejde.

Indretningsprincipperne kan bruges som inspiration
i indretningsprocessen, og en arbejdsplads ber altid
sammenseettes af flere indretningsprincipper, alt
efter hvilke arbejdsfunktioner medarbejderne har
mere eller mindre brug for i lebet af en arbejdsdag
og en arbejdsuge.

Skal man f.eks. sidde koncentreret nogle timer,
har man brug for at finde en plads med ro - skal
man afholde et mode, er der brug for et sted med
plads til flere personer, som evt. kan lukkes af -
og skal man hurtigt have tjekket sin mail eller et
materiale, har man blot brug for adgang til nettet.
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Skift mellem abejdssituationer

Ligeledes er det vigtigt, at stedet er indrettet med
god akustik, et godt indeklima og gode lysforhold,
og at der er en eestetisk atmosfeere, der gor, at det
er rart at veere der. Det handler om at skabe et
godt arbejdsmiljg, som stotter op om medarbej-
derens arbejdsfunktioner. Se afsnittet om lovkrav
for yderligere beskrivelse af krav til indretning og
arbejdsmiljaforhold.

Placering og organisering af arbejdspladserne skal
man som noget af det forste have taget stilling til

i processen. @nskes en central placering eller en
decentral placering?

Ved en central placering ligger de fleste arbejds-
pladser, samt pauserum, omkleedning og ledelsens
faciliteter samt megdelokaler i umiddelbar naerhed
af hinanden. Der kan veere arbejdspladser af mere

Central placering af arbejdspladser

praktisk karakter, der er placeret i neerheden af
elevernes veerksteder. Denne placering gor, at
medarbejderne ofte ser hinanden pa tveers af fag og
argange og har teet kontakt til ledelsen. Ulemperne
kan veere, at der pa storre skoler skal bruges en del
tid pad at ga over sterre afstande, hver gang man har
en pause. Tid som evt. kunne veere brugt til meder,
forberedelse eller andet.

Ved en decentral placering fordeler man
arbejdspladser, mederum m.v. ude tet pa under-
visningsmiljoerne og teet pa eleverne, og de storre
pauserum eller medelokaler placeres centralt

ved ledelsen. Denne placering ger, at man har en
teettere kontakt til elever/kursister, og man er teet
pé de kolleger, man primeert samarbejder med.
Ulempen er, at man ikke har sa stor kontakt til de
ovrige kolleger og ledelsen, da man oftere vil vaelge



Decentral placering af arbejdspladser

at blive i ens primeere undervisningsomrade.

Placeringen har stor betydning for samarbejdet

og hvilken kontakt, man gnsker at have til elever/
kursister eller ledelsen. Man skal derfor beslutte
hvilket princip, der bedst muligt kan opfylde de
visioner og mélseetninger, man har formuleret i den
forste fase af processen.

Pa flere skoler er der en udfordring med at finde
plads til arbejds- og medelokaler. Det er derfor
vigtigt, at skolens m? anvendes bedst muligt. Der
kan findes “ekstra” m? ved f.eks. at sammenlaegge
flere funktioner i et rum, der sa frigiver plads andre
steder, eller etablere et bookingsystem til de lokaler,
der ikke bliver anvendt hele dagen, sa underviserne
kan booke det i ledige stunder.

En skole etable-

rede f.eks. et enkelt
booking system, hvor
elektroniske tablets
blev placeret uden for
lokalet, hvor man sa
manuelt kunne ga hen
og se, hvornar det var
ledigt, og booke tid
direkte pa skeermen. En
enkel méde at synlig-
gore ledig kapacitet og
samtidig en enkel made,
hvorpa den enkelte
underviser kan booke
lokalet.

INDRETNINGSPRINCIPPER
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WORk

Work er den personlige arbejdsplads. Det er
her, man kan finde arbejdsro og har mulighed
for at fordybe sig. Den personlige arbejds-
plads har en privat og formel karakter. Der er
eget bord, egen skaerm m.m., og der er taget
hojde for, at der kan ligge og opbevares un-
dervisningsmateriale samt materialer med
personfelsomme oplysninger.

Der skal vaere mulighed for anvendelse af IT og
anden teknologi, herunder tilslutte og oplade
f.eks. baerbar computer, tablet, mobil m.m.
Endvidere vil det vare hensigtsmaessigt, at
den personlige arbejdsplads er placeret teet

pa muligheder for kopi og print, arbejdsbord
samt forngdne materialer og teknisk udstyr.

Foto fra Lynfabrikken i Aarhus | Fotograf: Nicky Bonne

INDRETNINGSPRINCIPPER

Den personlige arbejdsplads kan etableres som
enkeltmandscelle i et lukket rum; som en dele-
celle, hvor to personer deler et rum/kontor; eller
som en storcelle, hvor flere personer har en delvist
afskeermet arbejdsplads i samme rum som i et
storrumskontor. Den personlige arbejdsplads kan
endvidere i hgjere eller mindre grad veere knyttet
til undervisningsrummene. Eksempelvis ved
fagspecifikt indrettede klasserum, hvor rummet er
underviserens undervisnings- og forberedelsesrum.

Den personlige arbejdsplads - etableret for under-
visere i de mere praktiske/ musiske fag - vil have
storre karakter af studie eller laboratorier - f.eks.
forberedelsesrum til praktiske, musiske eller
verkstedsorienterede fag. Det er vigtigt, at der i
forbindelse med faglokalerne er depoter, der tillader
opbevaring af undervisningsmateriale af praktisk
karakter.

Binspirationsguide
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Foto af indretning af Plumrose kontor, Abyhej | Arkitekt: Karen Kjeergaard | www karenkjaergaard.com | Fotograf: Gert Skaerlund Andersen

Det er vigtigt, at der i forbindelse med den personli-
ge arbejdsplads er klare adfeerdsregler - seerligt hvis
man sidder flere i samme rum. Der ber veere klare
aftaler om ro eller ikke ro evt. knyttet til tidsrum. I
udgangspunktet er arbejdspladser elevfrit omrade.
Der ber veere aftaler om, hvem der har adgang, her-
under om der er behov for, at elever kan henvende
sig til en underviser, der er i lokalet.

Det er vigtigt, at man er afskeermet for stej af bade
lydmeessig og visuel karakter sa der er ro til koncen-
tration og fordybelse. Afskeermningen kan veere af
mere eller mindre fleksibel karakter.

Bindretningsprincipper
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HOTSPOT 0 0 0

midlertidigt ophold giver mulighed for, at man
ind imellem andre arbejdsopgaver kan tage et
kort mede - evt. staende ved et hgjbord med en
barbar computer eller blot lige tjekke mails
eller soge pa nettet.

Midlertidigt ophold er ofte placeret i storre feelles-
rum i forbindelse med personalefaciliteter eller ved
gangarealer, hvor man medes, og stedet leegger op
til en hurtig udveksling eller sparring. Det vil - trods
kortvarig anvendelse - veere hensigtsmeessigt, at der
er mulighed for opladning af teknisk udstyr.

Midlertidigt ophold kan eksempelvis etableres i
forbindelse med skolens centrale leeringscenter/bib-
liotek eller café-omrade og benyttes af bdde elever
og undervisere. Endvidere kan midlertidigt ophold
etableres i decentrale omrader af skolen i forbin-
delse med evt. elevfaciliteter.

1. Uddannelsescenter Ringkebing-Skjern
2. Nordstjerneskolen i Frederikshavn

3. LEGo

Design: Rosan Bosch og Rune Fjord
www.rosanbosch.com, www.runefjord.dk
Fotograf: Anders Sune Berg

4. Rigshospitalet
Design: Rosan Bosch
www.rosanbosch.com
Fotograf: Kim Wendt
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IOUNGE

Pause kan etableres som et rum, der er mal-
rettet en eller flere pausesituationer. Der kan
eksempelvis etableres pauserum, hvor der

er regler om, at der skal veere ro, saledes at
stedet giver den enkelte underviser mulighed
for at holde en kort afstressende pause og kan
koble totalt fra.

Pauserum kan ogsa malrettes det sociale sam-
menhold og understgtte den uformelle kollegiale
snak. Stedet kan veere indrettet med tekokken,
caféborde og stole samt blode mebler. Det leegger
op til, at man holder pause og gerne taler om andet
end arbejde. Pause kan dog ogsa understotte ufor-
melle, faglige og tveerfaglige erfaringsudvekslinger,
videndeling eller idégenerering og er sdledes under-
visernes uformelle mgdested.

Pause kan veere afskeermet og etableret i helt eller
delvist lukkede rum, som bevidst holdes elevfrie.
Sterre pauserum kan indrettes i zoner og med
varierende mgbeltyper, der er malrettet og un-
derstotter forskellige pausesituationer. Zoner for
forskellige pausesituationer kan markeres i valg
af belysning, mgbelhgjder, mobeltyper, materialer
og farver. Endvidere kan storre rum underinddeles
med mobile opbevaringsmoduler, afskeermninger,
farvefelter eller teepper.

INDRETNINGSPRINCIPPER

1. Kirkebakkeskolen i Vejle
2. Yellow Pencil, Reklamebureau

3. Nordstjerneskolen i Frederikshavn

4. Plumrose kontor, Abyhgj, Arkitekt: Karen Kjeergaard.
www.karenkjaergaard.com, Fotograf: Gert Skeerlund Andersen
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mede: Dialog, projektarbej

gruppearbejde, tveerfagli
faellesfagligt teamsamarb

KUA TRY-oUT LAB | Design: Rosan Bosch og Rune Fjord | Fotograf: Anders Sune Berg




moder kan afholdes i sma og mellemstore
aflukkede eller abne rum, som anvendes til
dialog og droftelser i storre og mindre grupper.
Rummene kan variere i transparens og af-
skarmning og malrettes modets karakter. I
forbindelse med meder af privat karakter,
f.eks. studievejledning og foraeldreaftaler, er
der behov for, at man kan sidde i aflukkede
mederum, hvor der er ro. meder med dialog og
sparring af mere uformel karakter, kan f.eks.
forega i en delvist skaermet niche i et storre
rum.

I forbindelse med
meder er det vigtigt, at
materialer, som flipover,
whiteboard, projektor
og andet teknisk udstyr,
som understotter
medet, er tilgeengeligt.
Endvidere skal det veere
muligt at koble sit eget
IT-udstyr til og lade det
op. Enkelte moderum
kan endvidere ind-
rettes til video- eller
skype-mederum.

Det kan veere en god
idé at have klare regler
for, hvem der er brugere

INDRETNINGSPRINCIPPER

af rummene. Der kan
veere mgderum, der

er forbeholdt under-
visere, og meoderum,
som anvendes af savel
undervisere som elever/
kursister. I forbindelse
med megderum kan der
etableres bookingsyste-
mer eller regelseet for
adfeerd eller tidspunk-
ter for brugsret. Elever/
kursister kan evt. have
“brugsretten” midt pa
dagen - og underviserne
morgen og eftermiddag.

Der kan veere enkelte

Binspirationsguide

mgderum, der kan
bookes for perioder,
f.eks. i forbindelse

med projektorienteret
arbejde. To eller flere
undervisere kan saledes
i forbindelse med f.eks.
et tveerfagligt projekt
booke et mgderum og
etablere en midlertidig
feelles arbejdsstation

- en lukket projekt-
celle, hvor man kan lade
arbejdsmateriale ligge

i de dage, hvor man har
“raderet” over rummet.
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flex er den fleksible arbejdsplads, hvor to
eller flere deles om et bord. Arbejdspladsen,
der deles af flere, kan etableres i abne eller
lukkede rum og giver mulighed for, at man
f.eks. i en mellemtime kan szette sig ved en til-
gaengelig computer eller koble sit IT-udstyr til
og nemt kan etablere en arbejdssituation.

INDRETNINGSPRINCIPPER

Da arbejdspladsen deles af to eller flere, er det
vigtigt med aftaler for adfeerd. Bordet skal veere
ryddet, nar man kommer, og det er derfor vigtigt,
at alle har gode personlige opbevaringsforhold til
undervisningsmateriale og lignende. Der skal veere
taget hejde for, at materiale med personfglsomme
oplysninger kan opbevares eksempelvis i afldselige
skabe.

Der skal veere mulighed for anvendelse af IT og
anden teknologi, og det skal veere muligt at tilslutte
og oplade f.eks. en beerbar computer, iPad, mobil
m.m. Endvidere vil det veere hensigtsmaessigt, at
der i neer tilknytning til arbejdspladsen, der deles af
flere, er mulighed for kopi og print.

Det er vigtigt, at man er afskeermet for stej af bade
lydmeessig og visuel karakter, s& der er ro til kon-
centration og fordybelse. Afskeermningen kan veere
af mere eller mindre fleksibel karakter.

I forbindelse med f.eks. leeringscentre mv. kan un-
dervisere gore brug af arbejdsstationerne i lokalet.
Disse arbejdspladser er af mere uformel karakter
og kan anvendes f.eks. i forbindelse med undervis-
ningstid med projektarbejde eller i forbindelse med
uformelle vejledningssituationer.
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Box er underviserens personlige skab til
opbevaring af undervisnings- og forberedel-
sesmateriale samt materiale indeholdende
personfglsomme oplysninger. Box er ogsa
depoter, der tillader opbevaring af under-
visnings- og forberedelsesmateriale af mere
praktisk karakter malrettet f.eks. praktiske/
musiske fag.

Det har stor betydning, at underviseren i forbin-
delse med en forberedelsessituation har alt relevant
forberedelsesmateriale inden for reekkevidde.
Endvidere er det vigtigt, at der ogséd er mulighed
for opbevaring af IT samt at opladning af IT, iPad og
mobil indtenkes.

Skabe eller bokse til opbevaring ber kunne afléses,
béade de faste og mobile lgsninger og placeres cen-
tralt eller decentralt f.eks. i forbindelse med Work
eller i forbindelse med undervisningsrum.

opbevaring kan ogsa veere flytbare opbevaringsmo-
duler pa hjul, som man kan flytte med til en aktuel
arbejdsstation. Det skal i s& fald indteenkes, hvor
modulerne opbevares eller parkeres, nar de ikke er i
brug. Det er vigtigt med god plads til opbevaring, og
der ber tages hgjde for, hvad den enkelte medarbej-
der har brug for.
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INDIEDNING

I det folgende kapitel er der beskrevet en reekke
eksempler pa skoler, der har indrettet faciliteter,
medelokaler og arbejdspladser pa forskellig vis.
Skolerne er forskellige. Der er bade folkeskoler, frie
skoler, erhvervsskoler, VUC, produktionsskoler og
gymnasier, og de har alle haft forskellige forudseet-
ninger og forskelligt fokus for projekterne.

Eksemplerne omfatter en beskrivelse af projek-
ternes karakter, hvad der er sket, og hvad der er
opnaet. Endvidere beskrives omfanget af eventuelle
brugerinddragelsesprocesser. Eksempelsamlingen
omfatter storre og mindre projekter, som er rea-
liseret i forbindelse med nybyggeri, ombygning,
nyindretning eller optimering af eksisterende
lokaler.

Beskrivelserne er baseret pa besgg pa skolerne,
hvor ledelse og et par medarbejdere har udtalt sig
om deres oplevelse af processen og deres opfattelse
af, hvordan det er at arbejde pa arbejdspladsen med
de eendrede rammer.

Projekterne tager udgangspunkt i nye orga-
niseringsformer, eendrede peedagogikker og
undervisningsformer og seetter fokus pa fysiske
rammer, som understotter undervisernes arbejds-
milje og samarbejdskultur. Eksemplerne kan give
gode idéer til savel aestetiske indretninger og
fleksible lgsninger for disponering.
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GoGIER PRODUKTIONSSKOIEN

Nye lokaler

Pa Gogler Produktionsskolen er der skabt

et pulserende centrum omkring indgan-

gene og et faelles caféomrade. Efter at have
vearet spredt pa fire lokaliteter blev Gogler
Produktionsskolen samlet pa én adresse, og
det gav nye muligheder for at gentaenke indret-
ning, megblering og stemning i bade leerings- og
arbejdsmiljeet pa skolen. Sporgsmal som:
”"Hvordan skal der se ud?”, og "Hvordan skal
vi organisere os i de nye omgivelser?”, var
sarligt i fokus, da den fire maneder lange for-
beredelsesfase til ombygningen gik i gang.

En af skolens lerere fik den seerlige opgave at styre
processen, koordinere aktiviteterne og have kon-
takten til udlejeren af de nye lokaler. Han beretter
om en spaendende proces, hvor mange engagerede
leerere samlede inspiration og kom med lgsningsfor-
slag. Alle blev hgrt om behov og ensker, og der blev
hurtigt taget kontakt til arbejdsmiljoeksperter for at
fa alle aspekter belyst og sikre, at lovgivningen og
erfaringer andre steder fra blev inddraget i indret-
ningen af de nye arbejdspladser.

Hvad er der sket?

Leerernes arbejdspladser er placeret sammen

med de faglige leeringsmiljger og veerksteder.
Undervisning og vejledning foregér pa den méde
ude i de faglige miljoer i en meget praksisneer og
projektorienteret undervisning. I indretningen har
man varieret mebler, farver og stemninger, sa der

er forskellige og inspirerende steder at arbejde og
studere for bade leerere og elever. Intentionen har
veeret, at skellet mellem arbejde og leering blev
mere flydende, sddan at fagmiljeerne tilhgrer bade
undervisere og elever.

Men underviserne kan ogsa i perioder veelge at
arbejde uden for fagmiljeet. Teet ved caféen ligger
administrationen med mederum og fleksarbejds-
pladser, som leererne ogsa bruger, f.eks. nar der skal
planleegges pa tveers af fagene, holdes tveerfaglige
meder, eller hvis der er brug for ro til fordybelse og
forberedelse.

Hvad er der opnaet?

Der er plads til alle. Nu, da der er flere forskellige
typer af leerings- og arbejdsrum, kan man altid finde
et sted, der passer til den opgave, man skal lgse. Der
er en fin balance mellem ”offentlige” og ”private”
rum, sa der bade er steder med ro og stilhed, men
ogsa steder med liv, inspiration og nye input. og det
er vigtigt pd en uddannelse, at der er fokuseret pa
kreative og skabende processer.
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Gogler Produktionsskolen

ADRESSE

Klosterport4D

8000 Aarhus C
Telefon 86 19 56 99
www.goglerskolen.dk

KoNTAKTPERSoN

Underviser pé Trae- og pedellinjen
Seren otzen Kristensen
soren@goglerskolen.dk

2012

TYPER

PRoCES

B Eksempelsamling

Den personlige arbejdsplads (Work)
Pause (Lounge)
Mode (Meet)

opbevaring (Box)
Udpegning af en procesleder.

Informationsmede.

Interviews af medarbejderne - behov og
onsker.

Indsamling af idéer og gode lgsninger fra
medarbejderne.

Kontakt til arbejdsmiljgeksperter.

Kontakt til udlejer med henblik pa at
afstemme onsker og muligheder.

Formulering af behov og ensker til
arkitekten.

overdragelse til arkitekten og opfelgning
ved proceslederen.


http://www.goglerskolen.dk/
mailto:soren@goglerskolen.dk
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HOISTEBRO GymNASIUm

Teamarbejdspladsen

Tilbuddet om en personlig arbejdsplads til
underviserne pa skolen startede tilbage i
2005 med gymnasiereformen. Den padago-
giske motivation med at samle fagmiljeerne
pa Holstebro Gymnasium er at styrke fag-
ligheden i uddannelsen. Teamlokalerne er
dedikeret bestemte fag, sa dansklzerere sidder
sammen, matematiklaerere sidder sammen
osv. lokalerne er fordelt rundt pa skolen, men
ligger sa vidt muligt i taet forbindelse med de
tilherende faglige laeringsmiljoer.

Hvad er der sket?

Alle leerere far i dag tilbudt en personlig ar-
bejdsplads i et relevant fagmilje pa skolen.
Arbejdspladsen bestar af et bord, en stol, en lampe,
en reol og et skuffeelement, som kan keres ind
under bordet. Ud over den personlige arbejdsplads
er der ogsa et peedagogisk veerksted pa skolen.
Veerkstedet indeholder nogle fleksarbejdspladser
med computere, som kan benyttes til forberedelse af
undervisningen, eller hvis man ikke har sin baerbare
computer med pa arbejde.

Skolen har et stort og rummeligt bibliotek, hvor der
ogsa er mulighed for at sla sig ned og arbejde.

Hvad er der opnaet?

Leererarbejdspladserne er meget populeere. Det

er blevet nemt at samarbejde, udveksle idéer og
sporge hinanden til rads. Leererne bruger hinanden

til faglige diskussioner, til at skabe netveerk og
udvikle undervisningsmaterialer. I lokalerne kan
man se og meerke fagligheden via litteraturen pa
hylderne, plakater pd veeggene og andet fagrelevant
materiale, som ogsa medvirker til at understotte

en steerk faglig identitet hos leererne. Desuden er
mange glade for at kunne gore arbejdet feerdigt, nar
de er pa skolen, sa skellet mellem arbejde og fritid
ikke flyder ud. oplevelsen er, at det er populeert
blandt de ansatte at have et sted uden for hjemmet
til arbejde og opbevaring af fagmateriale, og det er
meget paskennet, at der er ro og plads til fordybel-
se, nar man skal forberede undervisningen.
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INSTITUTIoN

Holstebro Gymnasium

ADRESSE

Doesvej 64

7500 Holstebro
Telefon 97 41 42 22
www.hogym.dk

KoNTAKTPERSoN

Mads Bendix Fjendbo
Vicerektor
fi@hogym.dk

Lobende gennem de sidste 5 - 6 ar

TYPER

PRoCES

B Eksempelsamling

Den personlige arbejdsplads

Fleksarbejdspladsen, som deles af flere

Ledelsen igangsatte en dialog med under-
viserne i de forskellige fagmiljoer om, hvad
en arbejdsplads skal indeholde, og hvordan
den skal mgbleres.

En’grundmodel’ for en personlig arbejds-
plads blev udarbejdet.

Leererne sidder i dag samlet i faglige
teams i miljoer, som er mgbleret med
‘grundmodellen’.


http://www.hogym.dk/
mailto:fj@hogym.dk
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EKSEMPELSAMLING

INTERNATIONAI BUSINESS
ADRESSE Mosegérdsvej 1
7000 Fredericia
ScHOOI (IBc), fREDERIcIA
Y 4 www.ibc.dk
. o KoNTAKTPERSoN | Turi Flgjstrup Isbarn F. Lindberg
Forandringsprocesser og nye tanker i Underviser og liesevejleder
tfl@ibc.dk
indretningen .
g TYPER Den personlige arbejdsplads (Work)
for ca. fire ar siden startede ledelsen en for- Hvad er der sket? Pause (Lounge)
andringsproces omkring leeringsmiljeerne pa I forbindelse med forandringerne i undervisnin-
IBc. Behovet for forandring tog sit udgangs- gen er leererne blevet organiseret i teams. Der er Mode (Meet)
punktien eendring i typen af elever, som sgger indrettet et feelles forberedelseslokale med person- Arbejdspladsen deles af flere (Flex)
ind pa IBc uddannelserne, og at det var van- lige arbejdspladser, hvor det er muligt at medes PRoCES Elementer i processen:
skeligt at fastholde eleverne igennem brugen og arbejde i sit team. Forberedelseslokalet er )
ces s s . ol Mgder for at finde ud af behov og ensker.
af de traditionelle undervisningsformer. suppleret med forskellige typer af medefaciliteter,
flekspladser og pausepladser rundt om péa skolen. Workshops for at afpreve og undersoge
Béade uddannelsesmetoderne og de fysiske omgi- Nogle af disse omrader kan ogsé bruges af eleverne muligheder.
velser blev taget op til diskussion og forandring. til gruppearbejde og lektieleesning. Uddannelsesdage til at leere nye
En lang og speendende proces med brug af nye uddannelsesmetoder.
undervisningsmetoder og anderledes indretning Hvad er der opnaet? Forandringer i det fysiske miljs som
af klasserummet blev sat i gang, og de nye tanker I dag har IBC en gget gennemfgrelsesprocent. inspiration til at bryde vaner og opn andre
° ° L. 2 . 1 . . maéder at arbejde, medes og samarbejde pa.
er nu sa smat ved at blive implementeret pa Samtidig er leererne blevet organiseret i teams,
skolen. Leererne har veeret meget i fokus i proces- har faet uddannelse i nye leeringsmetoder og faet
sen, da leererne er det vigtigste led, nér der skal stillet arbejdspladser til radighed pa skolen. Det har
skabes forandringer pa en uddannelsesinstitu- fremmet samarbejde og faglighed. Samtidig er det
tion. Forandringsprocesserne i leeringsmiljoet fysiske miljo generelt blevet eendret med nye mu-
og i undervisningspraksis har ogsa medfert for- ligheder for at udfere og forberede undervisningen.
andringer i leerernes organisering, der igen har Forbedringer af det fysiske miljo foretages labende,
udlest nye behov og ensker til indretningen af nar der er gkonomi til det, og nar der er behov i
personalefaciliteterne. relation til at understotte IBC’s veerdiseet.

P& IBC lagde skolelederen stor veegt pa sammen-
heengen mellem praksis, organisering og de fysiske
rammer, og understottede dette ved at eendre
indretningen af sit kontor som inspiration og tree-
ningsbane for anderledes mader at holde moder,
pauser og arbejde pa.
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IISBJERGSkKOIEN

Ny skole

lisbjergskolen har sendret organiseringen

af skolens faglige miljoer. Det har givet an-
ledning til ogsa at eendre organiseringen og
indretningen af alle personalefaciliteterne.
Igennem denne grundlaeggende aendring af
skolens struktur er der skabt en ny kultur og
feelles forstaelse af, hvad det vil sige at arbejde
pa skolen.

ZEndringerne tradte i kraft, da Lisbjergskolen i 2008
flyttede ind i helt nye bygninger. Skolens ledelse

og medarbejdere deltog dengang i udarbejdelsen

af byggeprogrammet, og det har givet rigtig god
mulighed for at genteenke personalefaciliteternes
indretning og organisering, som igen har medvirket
til, at skolen i dag kan tilbyde tidssvarende facilite-
ter til medarbejderne. Skolens leder anbefaler, at
man inddrager bade leerere, paedagoger, administra-
tive medarbejdere og servicepersonalet i processer,
hvor opgaven er at skabe en ny skole. Det har
veeret en god og keerkommen anledning til - pa alle
niveauer - at diskutere nye méder at arbejde pa, og
hvad der er praktisk og hensigtsmeessigt i en ny
organisering.

Hvad er der sket?

Lisbjergskolens nye bygninger er overordnet
organiseret omkring tre faglinjer, som er Kultur og
Kommunikation, Science samt Musik og Zstetik.
Leererne er nu samlet i tilherende faglige teams og
har alle en personlig arbejdsplads i teet forbindelse

EKSEMPELSAMLING

med det fagmiljg, hvor de er tilknyttet.

Pauserum med kokken og forskellige storrelser af
mederum ligger i forbindelse med skolens centrale
torv og hovedindgang. I dette omrade ligger ogsa
administrationen, og der er hotspots, som giver mu-
lighed for at medes med kolleger til en kort sparring
eller at sage noget information frem til et mede. Det
feelles pauserum og personalefaciliteterne omkring
skolens centrale torv sikrer, at man kan medes pa
tveers af de faglige teams og med det paeedagogiske
personale, for nar leererne meder direkte ind i deres
teamarbejdspladser, ser man ikke sa ofte de gvrige
kolleger, som man gjorde pa den gamle skole, hvor
alle mgdte ind gennem den samme hovedder.

Hvad har man opnaet?

Til gengeeld bruger man nu intranettet rigtig meget
til at kommunikere og udveksle information med
kollegerne. Lokalerne er indrettet lyst og enkelt, og
der har veeret fokus pa at arbejde med forskellige
stemninger i rummene ved bl.a. at mikse indret-
ninger med gamle istandsatte mgbler og mebler af
nyere dato. I den nye bygning er der mere plads og
en mere varieret indretning, som gor, at der er flere
muligheder for at finde et rart sted at arbejde. Alt

i alt har det betydet, at arbejdspladserne bruges
rigtig meget, og at de ansatte i langt hojere grad
bliver pa skolen, nar de skal forberede undervisning
og rette opgaver.
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INSTITUTIoN Lisbjergskolen
ADRESSE Lisbjergvej 15
Aarhus N
Telefon 87 13 58 55

www lisbjergskolen.skoleintra.dk

KoNTAKTPERSoN | Skoleleder Lars Worts
law@aarhus.dk

AR 2008

TYPER Den personlige arbejdsplads (Work)

Midlertidigt ophold (Hotspot)

Pause (Lounge)

Made (Meet)

Arbejdsplads, der deles af flere (Flex)

opbevaring (Box)

PRoCES Processen indeholder mange faser - fra by-
udvikling til organisering af den nye skole

til indretning og ibrugtagning.

Processen har veeret omfattende, og der
har veeret inddraget mange interessenter.

Fokus har veeret pa samspillet mellem
organisering, den paedagogiske praksis og
de fysiske rammer.

Medarbejderne har veeret inddraget under-
vejs, og de er blevet hort i forhold til behov
og onsker. Pa forskellige workshops har
medarbejderne haft mulighed for at give
input til organisering og indretning af den

nye skole.

En af de helt store gevinster i forhold til det paeda-
gogiske miljo har veeret at f& en bernehave ind pa
skolen. oprindelig var det ikke meningen, men nu
hvor det er en realitet, har det betydet, at med-
arbejderne i hojere grad har fokus pa et 0-18-ars
leeringsperspektiv.
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“Husk plads til opbevaring



NORDRE SkOIE

"Husk plads til opbevaring”

I en arraekke har der veeret snsker om at
styrke samarbejdet blandt laererne pa Nordre
Skole, sa man fik mulighed for en bedre plan-
laegning af undervisningen. Intentionen var
ogsa at give mulighed for at teenke fagene pa
nye og tvaerfaglige mader, sa den enkelte elevs
laeringsproces blev understottet bedst muligt.
Samtidigt snskede man sig bedre fysiske
muligheder for at forberede sig pa skolen end
dem, leererveerelset kunne tilbyde.

Hvad er der sket?

Leerere og paedagoger er nu organiseret i fire
teams omkring hhv. 0.-3. klasse, 4.-6. klasse, 7.-9.
klasse og specialklasserne. For at understgtte
den nye organisering har der veeret afholdt pee-
dagogiske dage, hvor der bl.a. blev arbejdet med
forandringsprocesser.

Et mindre kontor med plads til ca. fem personer
blev i en arreekke brugt som forsggsrum for at
teste, hvordan et feelles forberedelseslokale kunne
fungere. 12006, da skolen fik et nyt leeringscenter,
blev det gamle bibliotekslokale frit til nye funktio-
ner, og man valgte at lave et omrade indrettet ud
fra erfaringerne gjort i forsegsrummet med for-
skellige typer arbejdspladser til leererne. Lokalet
er indrettet, sa der er forskellige muligheder for

at arbejde - bade individuelt eller i grupper. I det
store lokale kan borde og stole arrangeres, sa de
star enkeltvis eller i storre eller mindre grupper.

Der er et par mindre mgderum, som kan bookes
efter behov. Derudover er der et omrade med en
sofagruppe til pause og et paedagogisk veerksted
med kopimaskiner osv. I et aflukkeligt opbevarings-
rum ved siden af forberedelsesrummet har hver
leerer en hyldemeter til undervisningsmateriale

mv. opbevaringsrummet gor, at leererne ikke skal
bringe deres materiale frem og tilbage mellem hjem
og skole. Samtidigt muligger det, at flere leerere kan
benytte samme arbejdsplads pa forskellige tids-
punkter. Et aflaseligt skab med plads til de beerbare
computere og med elstik til opladning er ogsa til
rédighed for leererne.

Hvad er der opnaet?

opdelingen i teams og indretningen af det nye for-
beredelsesrum har ubetinget veeret det bedste tiltag
i forhold til at eendre peedagogikken og samarbejdet
pa skolen. Der er ikke noget krav om, at man skal
blive pa skolen og forberede sig, men en stor del af
leererne veelger at gore det, fordi der er ro og rart at
veere, og fordi man har tingene og kollegerne “ved
handen”.

Det er nemt at dele idéer og materiale og at fa
planlagt undervisningen. Der er ogsé oprettet

et digitalt arkiv, hvilket gor det endnu nemmere

at dele undervisningsmateriale. Faciliteterne i
forberedelsesrummet evalueres gennem arbejds-
pladsvurderingerne og justeres lgbende efter behov
og nye egnsker.
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INSTITUTIoN Nordre Skole
ADRESSE H. C. Andersensvej 5
8800 Viborg
Telefon 8787 2400

www.no.viborgskoler.dk

KoNTAKTPERSoN | IdaJensen

Viceskoleinspektor
idj@viborg.dk
AR 2006
TYPER Den personlige arbejdsplads (Work)

Pause (Lounge)
Mode (Meet)
Arbejdsplads, der deles af flere (Flex)

opbevaring (Box)

PRoCES Et forsggsrum blev indrettet til fem
personer, hvor forskellige opstillinger blev

afprovet.

Leerere og paedagoger blev organiseret i
fire teams omkring hhv. 0.-3. klasse, 4.-6.
klasse, 7.-9. klasse og specialklasserne.

Et tidligere leeringscenter blev frigivet og
indrettet til feelles forberedelsesrum ud fra
erfaringer gjort i forsggsrummet.

Forskellige typer af arbejdspladser,
mgderum, pause, opbevaringsrum mv. blev
indrettet og placeret med teet forbindelse
til hinanden.

Arbejdspladserne evalueres jeevnligt
igennem den arlige arbejdspladsvurdering.

opbevaringsrummet har vist sig at have en stor
veerdi i forhold til at holde forberedelsesrummet ryd-
deligt og give mulighed for, at arbejdspladserne kan
deles af mange og arrangeres pd mange forskellige
mader.

B Eksempelsamling


http://www.no.viborgskoler.dk/
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NZAZRUmM GymNASIUm
En vision om den gode arbejdsplads

leererarbejdspladsernes organisering og
indretning pa Neerum Gymnasium er etableret
med afseet i en vision. visionen handler om,
at alle leerere pa gymnasiet skal tilbydes en
personlig arbejdsplads organiseret i en team-
struktur, der har fokus pa eget samarbejde
og videndeling. En del af visionen er ogsa

at skabe mulighed for sociale moeder i mere
uformelle rum og i det hele taget understotte
mange forskellige arbejdssituationer.

Hvad er der sket?

Neerum Gymnasium er organiseret omkring et
stort centralt torv. I forbindelse med torvet og i
forbindelse med skolens administration ligger de
feelles personalefaciliteter i form af personalerum
(leererveerelse), kokken, peedagogisk veerksted,
personaletoiletter og garderober. Personalerummet
er indrettet med stole og borde, sa der kan samles
mange i rummet, f.eks. til frokostpause. Desuden
er der sofagrupper til kortere pauser og uformelle
meder.

Ved torvet ligger ogsa Gymnasiets leeringscenter/
bibliotek, som indeholder pausemiljeer, mulighed
for informationssegning samt ro og plads til fordy-
belse for bade elever og leerere.

De enkelte leererarbejdspladser er organiseret i
decentrale enheder i tilknytning til Gymnasiets
linjerelaterede studiecentre og undervisningsrum.

Enhederne er indrettet med seks-ti personlige
arbejdspladser, som kan placeres i grupper eller
mere individuelt alt efter gnske, men som under
alle omsteendigheder giver mulighed for, at flere
leerere kan forberede sig samtidigt. Den enkelte
arbejdsplads bestar af et bord, en stol og individuel
opbevaringsplads. I forbindelse med hver enhed er
der desuden depoter til fagspecifikt undervisnings-
materiale, AV-udstyr, flytbare tavler m.m.

Intentionen med denne organisering og indret-
ning af arbejdspladserne i hhv. en central enhed
og mindre decentrale enheder har veeret at un-
derstotte flere forskellige arbejdssituationer som
eksempelvis fordybelse, meodeafholdelse, dialog

- herunder faglig videndeling og sparring, formid-
ling (konferencerum), samt uformelle meder med
kollegerne og pause.

Hvad er der opnaet?

Visionen er opfyldt. Det er lykkedes at etablere en
kultur, som bygger pa videndeling, og som tager
afseet i de nye muligheder og den fleksibilitet, som
de forskellige typer af arbejdspladser rummer. Der
er skabt nogle gode decentrale faglige miljger, uden
at helheden er géet tabt.

B Inspirationsguide
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INSTITUTIoN

Neerum Gymnasium

ADRESSE

Neerum Hovedgade 30
2850 Neerum

Telefon 4511 4511,
www.nagym.dk

KoNTAKTPERSoN

Rektor Preben Bruun
pb@nagym.dk
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B Eksempelsamling

Den personlige arbejdsplads (Work)
Midlertidigt ophold (Hotspot)

Pause (Lounge)

Made (Meet)

Arbejdsplads, der deles af flere (Flex)

opbevaring (Box)

I forbindelse med indretningen af
personalefaciliteter blev der etableret

en projektgruppe. Projektgruppen har i
samarbejde med en arkitekt staet for valg
og indkeb af mebler.


http://www.nagym.dk/
mailto:pb@nagym.dk
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RyGAARD SkOIE

Et godt sted at arbejde

for havde man ikke arbejdspladser til laererne
pa Rygaard Skole. Der var kun et laererveerelse,
som primeert blev brugt til spisning og pause-
aktiviteter. Pa skolen enskede man imidlertid
at skabe et godt og tiltreekkende arbejdsmilje
og at give laererne bedre mulighed for at
udfere deres arbejde pa skolen.

I forbindelse med udbygning af undervisningsfa-
ciliteterne i 2011 blev nogle undervisningslokaler
derfor inddraget til nye faciliteter. Med baggrund

i de nye behov begyndte man at undersoge og
formulere behov og ensker til nye arbejdspladser pa
skolen. Det centrale sporgsmal var: Hvordan kunne
man skabe et godt sted at arbejde?

Hvad er der sket?

De nye leererarbejdspladser omfatter en reekke
forskellige kategorier: den personlige arbejds-
plads, arbejdspladser som deles af flere, mgderum,
pauserum indrettet med flere megbeltyper og med
kokken. Der er aflaselige skabe, dueslag og hylder,
s leererne har steder, hvor de kan lade deres ting
ligge. Der er béde etableret arbejdspladser med
stationeere pc’ere og pladser, hvor man kan sla sin
beaerbare computer op. Alle leerere har en beerbar
computer, og der er tradlest netveerk.

Lokalerne er abnet op gennem brugen af trans-
parente glasveegge, og der er tilfert kvalitet med
mebler og inventar i gode robuste materialer. En

venlig og lys atmosfaere er skabt gennem et bevidst
farvevalg. Desuden har der veeret fokus pa at
skabe et godt indeklima, naturlig belysning og god
akustik.

Frem mod august 2014 etableres ”faglokaler” i
stedet for almindelige klasselokaler. Det er visio-
nen at skabe fagbetonede leeringsrum, som béade i
indretning og atmosfaere signalerer og understotter
faget. Lokalerne skal ga fra at veere klassernes til
at veere fagenes og leerernes lokaler. I den forbin-
delse er det tanken, at lokalet ogsa bliver leererens
arbejdsplads og forberedelsesrum.

Hvad er der opnaet?

De nye personalefaciliteter har medvirket til at
skabe en ny kultur. Leererne er nu leengere tid pa
skolen, bl.a. fordi man ser nye potentialer i den

EKSEMPELSAMLING

INSTITUTIoN

Rygaard Skole

ADRESSE

Bernstorffsvej 54
2900 Hellerup
Telefon 39 62 10 53
www.rygaards.com

KoNTAKTPERSoN

Skoleleder Charles Dalton
charles.dalton@rygaards.com

AR

2011

TYPER

PRoCES

storre feellesfaglige sparring, som nu er mulig. For at

understotte feellesskabet og pleje arbejdsmiljoet er
det endvidere tanken at indfere feelles morgenmad.
Laererne er seerligt glade for, at de nye arbejdsplad-

ser omfatter et pauserum med sofagrupper, hvor der

er mulighed for at treekke sig tilbage og “lade op” i
rolige omgivelser.

B Inspirationsguide
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Den personlige arbejdsplads (Work)
Pause (Lounge)

Made (Meet)

Arbejdsplads, der deles af flere (Flex)

opbevaring (Box)

Skolen har i forbindelse med ombygning og
indretning af leererarbejdspladser nedsat et
udvalg bestdende af leerere med forskellige
fagligheder og med interesse for indretning
- herunder en leerer, som har en baggrund
som indretningsarkitekt. Udvalget har

stdet for valg af forslag, mebler m.m. i
samarbejde med en konsulent.


http://www.rygaards.com/
mailto:charles.dalton@rygaards.com
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RoeNBAKSKOIEN

Pladsmangel

Pa Renbakskolen har det leenge vaeret et
onske at indrette et forberedelsesrum med
plads til teamsamarbejde, individuelt arbejde,
moder samt opbevaring af undervisningsmate-
riale, sa de fysiske omgivelser pa skolen kunne
understotte en ny organisering og nye samar-
bejdsformer mellem padagoger og lerere i
teams omkring hhv. indskolings-, mellemtrins-
og udskolingseleverne.

Udfordringen har forst og fremmest veeret at finde
plads. Skolen er oprindeligt en 3-sporet skole, men
grundet en stor elevtilgang har den i en arreekke
haft flere argange med 4 spor. Prognoserne tyder pa,
at skolen igen bliver 3-sporet, og det giver mulighed
for fremadrettet at inddrage flere lokaler og supple-
re det nuveerende forberedelsesrum med decentrale
forberedelsesrum. Det nuveerende feelleslokale kan
ikke rumme alle leerere og peedagoger pa skolen.

Hvad er der sket?

Skolen har gennemgéet renoveringer i flere etaper
hen over de sidste syv-otte ar. I sidste etape blev
der indrettet nye faciliteter til leerere og peeda-
goger samt til skolens administration. Leerere og
paedagoger har séledes faet et nyt forberedelses-
lokale med flere forskellige funktioner. Rummet
indeholder en reekke nicher med arbejdspladser
adskilt af reoler, sa der sikres en vis ro til arbej-
det. Bordene er sa store, at man ogsa kan arbejde
flere personer sammen i hver niche. Langs den ene

veeg er der et langt bord med fleksarbejdspladser,
som kan benyttes pa skift af leererne. I forbindelse
med forberedelseslokalet er der tre mederum med
glasskilleveegge, der kan bookes til teamarbejde
eller som stillearbejdsplads. I mgderummene er der
whiteboards og flipovers. Alle leererne har baerbare
computere og kan nemt flytte sig rundt for at finde
en arbejdsplads.

Leererveerelset er bibeholdt som supplement til
forberedelsesrummet og til pause og made.

Der findes ogsa et lille pauserum med polstrede
mgbler, som ogsa kan bruges til meder.

Hvad har man opnaet?

EKSEMPELSAMLING

Tendensen er, at leererne bliver pa skolen og forbe-

reder sig - bade individuelt og i deres team. Flere og

flere gnsker at gore arbejdet feerdigt pa skolen, sa

man har fri og kan koncentrere sig om familien, nar

man er hjemme.

B Inspirationsguide
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INSTITUTIoN Renbaekskolen

ADRESSE Adalsvej 100
8382 Hinnerup
Telefon 89 64 56 00
www.roenbaekskolen.dk

KoNTAKTPERSoN | Bodil Lidlholt
Viceskoleleder
bli@favrskov.dk

AR 2008-2012

TYPER Den personlige arbejdsplads (Work)
Pause (Lounge)
Mode (Meet)
Arbejdsplads, der deles af flere (Flex)
opbevaring (Box)

PRoCES I forbindelse med renoveringsprojek-
terne har der vaeret et byggeudvalg med
repreaesentation af bl.a. leerere. Udvalget har
sammen med en arkitekt udarbejdet forslag
til indretninger og preesenteret forslagene
for de respektive interessentgrupper.


http://www.roenbaekskolen.dk/
mailto:bli@favrskov.dk
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Arbejdsmiljo og
sammenhold er styrket




SKkJERN kRISTNE fRISkOIE
Arbejdsmiljo og sammenhold er styrket

Skjern kristne friskole har en staerk ambi-
tion om at tilbyde et attraktivt, fleksibelt og
godt arbejdsmilje til personalet, som gor det
attraktivt at veere pa skolen — ogsa uden for
undervisningstiden.

Forhen havde skolen kun ganske fa leererar-
bejdspladser, og stort set ingen benyttede dem til
forberedelse. Kulturen var, at man tog hjem umid-
delbart efter undervisningen. Forberedelse foregik
primeert hjemme. Arbejdsmiljget var preeget af
begraenset videndeling og sparring bade pa formelt

som uformelt plan. I 2009 blev skolen udbygget bl.a.

med flere leererarbejdspladser, og i 2012 blev skolen
igen udvidet med to klasseveerelser, ny administra-
tion, et personalerum og flere leererarbejdspladser.
Personalerummet er en udvidelse af det oprinde-
lige leererveerelse. Faciliteterne er etableret for

at imgdekomme et voksende behov og gnske om
forberedelsesmuligheder pa skolen.

Hvad er der sket?

Ved den nyeste udbygning af skolen i 2012 blev
der etableret et varieret forberedelsesmiljg med
arbejdspladser, som understotter forskellige ar-
bejdssituationer. Der er steder til storre og mindre
meder, steder til formel og uformel sparring, steder
til ro og fordybelse samt steder til pause og ophold.
og der er indrettet bade personlige arbejdspladser
og delearbejdspladser.

Arbejdspladserne er fordelt i to forberedelsesrum,
som hver rummer 8-10 pladser. Den personlige

arbejdsplads bestar af et bord, en stol, og hylder til
opbevaring. I forberedelsesrummene er der mulig-
hed for at fordybe sig, og der er en regel om, at der
skal veere ro. Leererne har selv gnsket, hvilket rum
de vil sidde i baseret pa, hvor de finder det mest
optimalt, og hvor de fungerer bedst.

Det ene af de to nye mgderum er forbeholdt skolens
personale, mens det andet mgderum kan bruges

af bade personale og elever. Personalerummet er
indrettet med flere forskellige typer mgbler, og der
er mulighed for feelles made, spisepause, mindre
uformelle mgder, informationssggning og udveks-
ling ved hgjborde. I tilknytning til personalerummet
er der et kokken og personaleskabe med dueslag.

Pa skolen er der tradlest netveerk, alle leerere har
beerbare computere, og der er smartboards i neesten
alle klasser.

I de nye fysiske rammer er der lagt veegt pa at fa
skabt et godt indeklima, god akustik, lyse rum og
variation i indretningen.

Hvad har man opnaet?
De nye personalefaciliteter har medvirket til at
styrke arbejdsmilje og sammenhold.

Med etableringen af leererarbejdspladserne er der
sket en stor kultureendring pa skolen. Tidligere
var det kun fa leerere, der foretrak at forberede
sig pa skolen. I dag foretraekker flere at blive

for at arbejde. Det har fort til mere samarbejde,

B Inspirationsguide
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INSTITUTIoN Skjern Kristne Friskole
ADRESSE Fasanvej 18
6900 Skjern
Telefon 97 35 13 60
www.skrif.skoleintra.dk

KoNTAKTPERSoN = Skoleleder Tina Kruse
og Tillidsrepreesentant Bettine Lind

skf@skrif.dk
AR 2012
TYPER Den personlige arbejdsplads (Work)

Midlertidigt ophold (Hotspot)

Pause (Lounge)

Made (Meet)

Arbejdsplads, der deles af flere (Flex)

opbevaring (Box)

PRoCES Processen har veeret malrettet meget
konkrete behov og ensker til nye faciliteter.
Udgangspunktet har veret den enkelte
leerers behov og gnsker til forhold, som
understotter forskellige arbejdssituationer.
Skolen nedsatte et byggeudvalg besta-
ende af skolens afdelingsleder, pedel og to
bestyrelsesmedlemmer.

Med udgangspunkt i en liste over kon-
krete behov og ensker har byggeudvalget
varetaget processen og sparret med et
arkitektfirma, som har udarbejdet forslag
til projektet.

Forslagene er blevet fremlagt og gennem-
gaet med skolens personalegruppe, som
herved har haft mulighed for at komme
med sparring og kommentarer.

videndeling og sparring bade formelt og uformelt.
Flere oplever det som en gevinst at have kolleger
teet pd bade i forbindelse med forberedelse og erfa-
ringsudveksling. Endvidere er det blevet nemmere
at finde et tidspunkt, hvor personalet er pa skolen
og kan deltage i mgder.

B Eksempelsamling


http://www.skrif.skoleintra.dk/
mailto:skf@skrif.dk
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UDDANNEISEScENTER
RINGkeBING — SKJERN

Nar tilstedeveerelse bliver en pligt

Uddannelsescenter Rinkegbing-Skjern, som
huser tre uddannelsesinstitutioner hhv.
Teknisk Skole (EUD), Teknisk Gymnasium
Skjern (HTx) og vUc, har i flere ar haft leerer-
arbejdspladser pa skolen. Igennem det sidste
ars tid har der veeret tilstedevarelsespligt pa
skolen i undervisningstiden mellem kl. 8.00 og
15.00.

I forhold til at etablere leererarbejdspladser arbejder
man pa Uddannelsescenteret med nogle grundprin-
cipper. Disse principper omfatter den personlige
arbejdsplads, delearbejdsplads, samtalerum/steder,
mederum, stillerum og pauserum. Pa den made
sikrer man, at alle behov er daekket i forhold til den
individuelle undervisningsforberedelse, teamsam-
arbejdet, informationssggning, meder, samtaler/
vejledning af elever, ro til fordybelse og pauser.

Hvad er der sket?

P4 EUD er leerernes personlige arbejdspladser (som
ogsa indbefatter et personligt omkleedningsskab i
forbindelse med bade- og toiletfaciliteter forbeholdt
leererne), stillerum, pauserum og medefaciliteter
placeret decentralt i forbindelse med uddannel-
seslinjerne, s& der er teet kontakt til veerkstederne
(auto, elektronik/IT, vindmelleoperater, smede, mad
til mennesker). Pauserummene er under etablering
og skal fremadrettet kunne bruges af bade elever og
leerere. Rummene kommer til at indeholde en varia-
tion af mgbler og en del IT-stationer, s rummene i
princippet kan bruges pa flere forskellige mader.

Pa HTX er leerernes personlige arbejdspladser
centralt placeret. Alle leerere fra linjerne under HTX
sidder samlet i to rum, som er placeret i forbindelse
med et peedagogisk veerksted samt pauserum.
Pauserummet er forbeholdt leererne og indeholder
forskellige typer af mobler. HTX har tre stillerum,
som er decentralt placeret. PA HTX er der nogle
meget velindrettede leeringsmiljoer, som anvendes
af bade elever og leerere til forberedelse, pause og
undervisning.

P& VUC har leererne personlige arbejdspladser

i mindre kontorer. Kontorerne rummer ogsa
medefaciliteter. Der er enkelte rum med delear-
bejdspladser. VUC har desuden pauserum samt
abne studie-/ pausemiljo med tekokken og flere
forskellige slags mobler, der giver afveksling i ind-
retningen og forskellige muligheder for ophold.

Hvad er der opnaet?

Med indferelsen af tilstedeveerelsespligt har
leererne oplevet et styrket kollegialt og fagligt
sammenhold. I sammenheeng med, at grundprin-
cipperne i indretningen af arbejdspladserne nu
udmentes pa uddannelsescenteret, er der skabt
et rigtig godt arbejdsklima og en god samarbejds-
kultur, som smitter af pd bade elever og kvaliteten
i leeringsindholdet pa uddannelserne. Det oplever
leererne i den daglige undervisning, og det afspejles
i elevernes evalueringer af uddannelsesforlgbene.

B Inspirationsguide

EKSEMPELSAMLING

INSTITUTIoN

UddannelsesCenter Ringkgbing-Skjern

ADRESSE

KoNTAKTPERSoN

Skolebyen 5

6900 Skjern
Telefon 96 80 15 00
www.uc-rksk.dk

Tillidsrepraesentant Bjarne Vraa Nielsen
bjarne.vraa@uc-rksk.dk

AR
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Den personlige arbejdsplads (Work)
Midlertidigt ophold (Hotspot)
Pause (Lounge)

Mgode (Meet)

Arbejdsplads, der deles af flere (Flex)

Et indretningsprojekt starter med, at
de ansatte pa den pageeldende linje
eller afdeling laver en lgs skitse eller en
liste med input og ensker til et aktuelt
indretningsprojekt.

Dernaest sparrer de ansatte med skolens
drifts- og vedligeholdelsesansvarlige, som
tager kontakt til en ekstern arkitekt (hvis
projektet omfatter ombygning), skolens
handveerkere samt en ekstern indret-
ningskonsulent, der udarbejder en eller
flere indretningsforslag med forslag til
mgbelvalg vedlagt reference- og inspira-
tionsbilleder og overslagsberegninger for
projektets gkonomi.

Herefter beslutter de ansatte i samarbejde
med skolens ledelse og den drifts- og
vedligeholdelsesansvarlige, hvad der skal
udferes inden for hvilken gkonomi, og
hvornar arbejdet kan seettes i veerk.


http://www.uc-rksk.dk/
mailto:bjarne.vraa@uc-rksk.dk







vU¢ Syd, Senderborg

opgradering
til den digitale
arbejdsplads




vUc SyD, SaNDERBORG
opgradering til den digitale arbejdsplads

I December 2011 blev et nyt og visionaert
undervisningsmiljo indviet pa vUc Syd,
Senderborg. De nye personalefaciliteter er
en del af et storre ombygningsprojekt pa Skt.
Jorgens Skole, hvor vUc Syd holder til.

Ledelsen havde i leengere tid overvejet, hvordan
personalefaciliteterne kunne opgraderes, s& de
blev mere tidssvarende, og sa de understottede

en god samarbejdskultur. Det var ogsa et enske,

at man havde mere fokus pa digitale losninger i
undervisningen. Da ombygningen af Skt. Jorgens
Skole blev en realitet, var det oplagt at tage pro-
jektet op i forbindelse med udformningen af de nye
leeringsmiljeer.

Hvad er der sket?

I det nye hus er der blevet skabt en god varia-

tion af arbejdspladser, sa der er steder med ro og
mulighed for at koncentrere sig om forberedelse
af undervisningen, og steder, hvor man kan medes
om planleegning af undervisningen. Der er ogsa
mere uformelle miljger, hvor medarbejderne kan
holde pause og fa klaret aftaler eller andet med
kollegerne.

Alle - bade ansatte og kursister - far udleveret
beerbare MacBooks, og der er oprettet et system af
i-Bodies og i-Coaches, der hjelper med hhv. tekniske
problemer og undervisning i brugen af MacBook.
Hele organisationen bevaeger sig mod en total
digitalisering, hvor e-leering og e-biblioteker bruges
mest muligt.

Hvad er der opnaet?

P& VUC Syd i Senderborg kan man tilbyde de
ansatte attraktive og tidssvarende arbejdspladser,
som giver muligheder for at mgdes og arbejde pa
forskellige mader, og det er lykkedes at fa mere
teamsamarbejde omkring den enkelte kursist.

Personalet foretraekker i stigende grad at blive

pa skolen og forberede sig. Indretningen af miljo-
erne eendres efter behov, sdledes at der foregar en
lobende tilpasning. VUC opfylder - ogsa som ar-
bejdsplads - visionen om, at skolens leeringsmiljoer
skal bygges op om GoDS - princippet, der star for
Gruppe, opleeg, Dialog, Stillezone.

B Inspirationsguide
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INSTITUTIoN VUC Syd, Senderborg

ADRESSE Lokken 1
6400 Senderborg
Telefon 73 61 33 34
www.vucsyd.dk

KoNTAKTPERSoN | Vicedirekter Susanne Fricke
sfr@vucsyd.dk

AR 2011

TYPER Pauserum (Lounge)

Mgoderum (Meet)
Arbejdsplads, der deles af flere (Flex)
opbevaring (Box)

PRoCES En reekke arbejdsgrupper blev nedsat.
Arbejdsgrupperne skulle ga i dialog med
medarbejderne for at finde ud af, hvad
deres arbejdsplads skulle understotte.
Materialet fra arbejdsgrupperne
blev efterfglgende bearbejdet, sa det
kunne indga i byggeprogrammet for
ombygningsprojektet.

I Eksempelsamling
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aRHUS keBmANDSSkKOIE
“"Meeting Point” - feelles pauserum

Underviserne pa arhus kebmandsskole mang-
lede et tveerfagligt modested, som lagde op til
ophold og uformelle moder. Det gamle leerer-
vearelse var hvidt, gammelt og kedeligt. Ingen
var saerlig glade for at veere i rummet, som bar
praeg af hurtige ophold med rod pa bordene og
reolerne.

Hvad er sket?

Det nye mgderum har faet en helt anden indretning
og karakter. Der er skabt “rum i rummet” ved at
gruppere moblerne og variere dem, sa de tilgode-
ser mange forskellige mdder at medes pa. Store
planter, en monstret tekstilveeg, farvede glastavler
og fotostater pa veeggene understgtter rum-i-rum
oplevelsen. Der er mulighed for korte moder, f.eks.

i en vindueskarm, hvor man kan fa et hurtigt

strejf solskin, inden man skal videre med dagens
program. Man kan have et leengere made med en
eller flere kolleger ved de hgje borde, hvor der er
plads til en computer og medepapirer. Eller man kan
have sparring med en eller flere kolleger i sofaen,
hvor der maske skal udvikles og reflekteres over un-
dervisningen. Materialevalg og farver giver rummet
en venlig stemning, som inviterer til ophold og lyst
til en kop kaffe fra kokkenet bag tekstilveeggen.

Hvad er der opnaet?

For de ca. 140.000,- kroner, som indretningspro-
jektet har kostet, har underviserne féet et fristed,
hvor man kan medes, og hvor der er rart at veere.
Rummet kan ikke bookes som mgderum, s hvis
man holder mede der, skal man regne med, at andre

kan komme ind og benytte rummet. Rummet har
en uformel udstraling, og mange aftaler kan let og
ukompliceret klares, nar man ses i “Meeting Point”.

Det 59 m? store rum foltes i starten meget storre
med de mange nye pladser. Den nye indretning
gjorde, at underviserne troede, at der var feerre
siddepladser, hvilket ikke var tilfeeldet. Rummet
bruges i dag meget. opdelingen af mgblerne i
mindre grupperinger og fokus pa trivsel har gjort, at
rummet fungerer, og at underviserne feler, at der er
“investeret” i at skabe en god arbejdsplads til dem
pa Kebmandsskolen.
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Pause (Lounge)

Mode (Meet)

Skolen nedsatte et team til at definere
behovene til det nye “Meeting Point”.

Teamet tog kontakt til de forskellige
afdelinger i huset for at here om gnsker og
behov.

Et indretningsfirma udarbejdede pa den
baggrund et indretningsforslag.

Teamet spgte inspiration i indretningsfir-
maets showrum og afgav herefter gnsker til
materialer, stoftyper m.m.

Indretningsfirmaet stod for projektledelsen
i selve udferelsesfasen.


http://www.aabc.dk/
mailto:lhan@aabc.dk
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ReDKIIDE SkOIE

Indretningen i1 personalerummet
gendrer sig hver 3. maned

I forbindelse med en ombygning pa Redkilde
Skole blev der etableret et nyt personalerum
med god plads, rene linjer, heijt til loftet og
meget lys. men de klassiske megbler fra det
gamle laerervarelse fungerede ikke i rummet,
som i det hele tager manglede sjel, historie og
atmosfare. Der blev nedsat en arbejdsgruppe
som fik mandat til at indrette rummet. En del
af det nye indretningskoncept er at skifte ind-
retningstema fire gange om aret, sa der opstar
nye og overraskende oplevelser, nar man op-
holder sig i personalerummet.

Hvad er sket?

Det forste tema var “Mormors Kolonihavehus”.
Personalerummet blev indrettet med fuglekasser,
parasoller, redekasser, blomstrende duge, rede soda-
vand og roulade pa bordene. Masser af menstre og
farver gav friskhed til rummet og gang i minderne
hos personalet.

Andre temaer har veeret “Farmors Stue” med
levende lys, blomstrede sukkerskale, pyntekurve,
nips og smédkagefade samt “Indien” med kulerte
lamper, billeder af hinduguder, eksotiske blomster
og osterlandske tekstiler. Indien-temaet udsprang af
en emneuge om Indien, som hele skolen arbejdede
med op til en skoleferie.

Feelles for indretningstemaerne er, at de rummer
sjov og alvor, leg og faglighed pa samme tid og
samtidig med, at sanser og eestetik bliver sat i

spil. Personalerummet skal veere medarbejdernes
andehul og samlingssted og rammen for meder og
samarbejde.

Hvad er der opnaet?

Efterhdnden deltager flere og flere kolleger i ind-
retningsprojekterne, séledes at det ikke leengere
er arbejdsgruppen, heraf iseer to medarbejdere, der
nedvendigvis er primus motor, nér der skal gen-
indrettes. Hver gang der er en ny indretning, er det
spaendende at opleve, hvordan kollegerne reagerer,
og hvad de synes om det. Det er hver gang et gnske
om at udfordre kollegerne pé eestetik, komfort og
konformitet.

De to initiativtagere til indretningsprojekterne Tine
la Cour og Gitte Phillip siger: ”Vi prover at skabe
et lokale i forandring for pa den méade at forhindre
cementerende rammer for det sociale samveer. Der
skal rykkes rundt, treedes nye stier, og der skal
veere nye muligheder i det sociale rum.”
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B Eksempelsamling

Pause (Lounge)

Mode (Meet)

En arbejdsgruppe blev nedsat til at
udarbejde en grundindretning af
personalerummet.

Tina la Cour og Gitte Philip har efterfel-
gende arbejdet videre med de skiftende
temaer. De er primus motor pa at finde
nye temaer og eendrer pa indretningen fire
gange om dret.


http://www.roed.kk.dk/
mailto:niels.toldam@roed.kk.dk
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INDIEDNING

Arbejdsmiljeloven indeholder de generelle
bestemmelser om arbejdsmiljeet. loven bliver
uddybet i bekendtgerelser, og pa baggrund af
bekendtggorelserne udarbejder Arbejdstilsynet
At-vejledninger. At-vejledningerne er ikke
bindende, men bygger pa regler (love og be-
kendtgerelser), der er bindende.

En branchevejledning udtrykker arbejdsmar-
kedets parters feelles opfattelse af, hvad der er
god arbejdsmiljestandard og -praksis inden for
branchen.

Branchevejledninger bliver lavet af branchear-
bejdsmiljeradene (BAR).

I dette kapitel er der bade henvisninger til
love, bekendtgoerelser og vejledninger i bl.a.
bygningsreglementet, som indeholder krav til
byggeri, bygningers indretning samt anven-
delse af lokaler.

88

UNDERVISER-
ARBE]JDS-
PIADSEN

Det fysiske arbejdsmiljo er vigtigt for vores velbefin-
dende. Fysisk arbejdsmiljg handler om pavirkninger
fra omgivelserne i form af for eksempel stgj, kulde,
varme, treek, lugte og luftkvalitet, belysning og
meget andet. Det handler ogsa om at arbejde pa sa
hensigtsmeessige mader som muligt for at forebygge
belastningsskader pa kroppen.

Underviserne har forskellige arbejdslokaliteter i
lgbet af en dag: Klasselokaler, mgdelokaler, for-
beredelseslokaler. For alle lokalerne geelder det,

at indeklima mv. skal veere i orden. I dette kapitel
beskrives de arbejdsmiljemeessige emner, der er
relevante for etablering af leererarbejdspladser.

I forbindelse med indretning af ovrige lokaler pa
uddannelsesinstitutioner henvises til BAR U&F vej-
ledning “Nar klokken ringer”.

Leererarbejdspladser kan etableres enkeltvis
forskellige steder pa skolen eller samlet i et stort
lokale. Feelles er, at leererarbejdspladser er omfat-
tet af Arbejdstilsynets bekendtgerelse om faste
arbejdssteders indretning. Kravene til indretning af
arbejdspladsen geelder, hvis leereren arbejder ca. 1-2
timer dagligt ved arbejdspladsen.

Placering

Lokalet eller lokalernes placering skal veere hen-
sigtsmaessige i forhold til arbejdsfunktioner og
velfeerdsforanstaltninger.

Afstand til f.eks. toilet og spiseplads ma ikke veere
for lang.

Koncentration

Placeringen af arbejdspladserne skal tage hensyn
til muligheden for at arbejde uforstyrret. Ved
arbejdsopgaver, der kreever opmeerksomhed og
koncentration, kan der veere behov for at afskeerme
over for ungdig generende stgj og synsindtryk, hvis
generne ikke kan fjernes ved kilden.

Desto mere koncentration en opgave kraever, desto
lavere ber stgjen veere.

Opmarksomhed og ubesvaret samtale.

Pa arbejdspladser, hvor der stilles store krav til pree-
cision, hurtighed eller opmaerksomhed, og hvor det
er vigtigt, at medarbejderne kan tale sammen, bor
stojen veere ca. 10 dB lavere end almindeligt samta-
leniveau (55-60 dB) for ikke at virke forstyrrende.

Nar der stilles store krav til koncentration, eller
hvor man skal kunne tale helt ubesvaret sammen,
beor stajbelastningen veere endnu lavere.



laes mere her:

Bekendtgerelse om faste arbejdssteders indretning
At-vejledning A.1.16 - Akustik i arbejdsrum
At-vejledning D.6.1 - Stgj

Pladsforhold

Lokalet skal min. veere 7 m? og lofthajde mindst
2,5 m.

Der skal normalt veere 12 m? luftrum pr. ansat.

Der skal mindst veere 110 cm frirum bag forkanten
af arbejdsbordet til en stol.

Arbejdsomrader skal veere tydeligt adskilt fra
feerdselsveje.

For at arbejdet kan foregd med forsvarlige arbejds-
beveegelser og i forsvarlige arbejdsstillinger, skal
navnlig felgende veere opfyldt:

Arbejdspladsen skal indrettes, sa den understgtter
de krav, arbejdets art fordrer. Det vil sige, at der skal
veere plads til, at inventar, udstyr og materialer kan
anbringes indbyrdes forsvarligt. Der skal ogsa veaere
plads til, at medarbejderne kan udfere alle arbejds-
funktioner med forsvarlige arbejdsstillinger og
-beveegelser. Det kan veere en fordel at kunne skifte
mellem siddende og staende arbejde.

lees mere her:

Bekendtgerelse om faste arbejdssteders indretning
§ 19.

Bygningsreglementet 2010 - SBi-anvisning 230
punkt 3.4.2

Indretning

En god indretning af arbejdspladser skal forst og
fremmest understotte de arbejdsfunktioner og
samarbejdsformer, der foregar pa arbejdspladsen
samtidig med, at der skal tages hensyn til arbejds-
miljeet. I den overordnede indretning skal der
desuden tages hensyn til flugtveje og adgang til
visse personalefaciliteter som f.eks. spiseplads og
adgang til toiletter.

Standarder og vejledninger tager generelt ikke
hgjde for, at mennesker er forskellige. Derfor ma de
suppleres med ergonomiske tilpasninger pa hver
enkelt arbejdsplads.

Krav til arbejdsbordet

Der skal veere plads til skeerm, tastatur, pegered-
skab (computermus og lignende), dokumenter og
andet tilbehor, og samtidigt skal haender og arme
kunne hvile pa bordpladen. Der henvises i gvrigt til
afsnit om skeermarbejde.

Der skal veere tilstreekkelig plads til hensigtsmaes-
sige arbejdsstillinger og -beveegelser.

Bordet skal let kunne indstilles, hvis det benyttes

til forskellige arbejdsopgaver eller af forskellige
personer, da sidde- og arbejdshgjde skal passe til
brugeren af bordet. Man ber kunne tilpasse bordene
i hgjden fra 60 til 122 cm. Derfor er det en fordel
med heeve-seenke-borde.
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2 1170 mm L

Normale og maksimale arbejdsomrader for heen-
derne fremgar af ovenstaende tegning.

N Lovkrav



http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/f/sam-faste-arbejdssteders-indretning-96-.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/f/sam-faste-arbejdssteders-indretning-96-.aspx
http://anvisninger.dk/Publikationer/Sider/Anvisning-om-Bygningsreglement-2010.aspx
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Arbejdsborde ma ikke bruges som spiseplads.

Arbejdsbordet eller arbejdsfladen skal veere for-
synet med lavreflekterende overflade, skal veere
tilstraekkelig stort og muliggere en fleksibel op-
stilling af skeerm, tastatur, dokumenter og ovrigt
tilbeheor.

Der skal veere tilstraekkelig plads til, at man kan
indtage en komfortabel stilling.

laes mere her:

At-vejledning A.1.15 - Arbejdspladsens indretning og
inventar.

At-vejledning D.2.3 - Skeermarbejde.

Bekendtgerelse om arbejde ved skeermterminaler.

Krav til arbejdsstolen
Arbejdsstolen skal veere stabil, sikre bruge-
ren beveaegelsesfrihed og en hensigtsmaessig
arbejdsstilling.

Stolesaedet skal kunne indstilles i hgjden.

Stoleryggen skal kunne indstilles i hgjden og skal
kunne skratstilles.

laes mere her:

At-vejledning A.1.15 - Arbejdspladsens indretning og
inventar.

90

Plads

Arbejdspladsen skal veere rummelig. Med til en
arbejdsplads herer at have adgang til de materialer,
der skal arbejdes med. Der skal derfor veere plads
til, at udstyr og materialer kan anbringes forsvar-
ligt. Er der tale om materiale med personfglsomme
oplysninger, skal det kunne opbevares forsvarligt,
sa der leves op til persondatalovens regler.

Det anslas, at det gennemsnitligt er nedvendigt med
7 til 8 meter hyldeplads pr. leerer, men der er dog
ingen regler pa omréadet. Inden arbejdspladsen etab-
leres, ber det ngje gennemteenkes, hvad det reelle
pladsbehov er, da det kan veere vanskeligt at eendre
efterfolgende.

laes mere her:
At-vejledning A.1.15 - Arbejdspladsens indretning og
inventar.

Skeermarbejde

Anvendes der pc pé arbejdspladsen, er der en raekke
yderligere krav til indretning af denne.

Der geelder samme regler, hvis man anvender
beerbar pc eller tablet ved den faste arbejdsplads i
ca. to timer dagligt. Man skal bl.a. kunne stille tasta-
turet skrat, og det skal kunne skilles fra skeermen.
Det kan f.eks. ske ved tilkobling af ekstra tastatur
og mus.

Nogle af kravene er:

* Ret til underspgelse af gjne og syn

* Ret til skeermbriller

¢+ Arbejdsbord skal have lavreflekterende overflade
¢+ Tastatur skal kunne skratstilles

lees mere her:
AT-vejledning D.2.3 - Skeermarbejde.

Dagslys

Alle lokaler ber indrettes pa en made, hvor det
naturlige lys udnyttes mest muligt, og derefter sup-
pleres med kunstigt lys i nedvendigt omfang.

Skeermen placeres mest ideelt parallelt med vinduet
sa langt inde i lokalet som muligt, sa der ikke falder
direkte sollys ind i skeermen, og sa sollys ikke

kan udgere baggrund for skeermen. Det kan veere
nedvendigt med solafskeermning for at undga gene-
rende bleendinger i skeermen.


http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/at-vejledninger-om-arbejdsstedets-indret/a1-faste-arbejdssteder/wit-a115-arbejdspladsen-indretn-og-inventar.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/at-vejledninger-om-arbejdsstedets-indret/a1-faste-arbejdssteder/wit-a115-arbejdspladsen-indretn-og-inventar.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/a/rloia-arbejde-ved-skaermterminaler-1108.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/a/rloia-arbejde-ved-skaermterminaler-1108.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/at-vejledninger-om-arbejdsstedets-indret/a1-faste-arbejdssteder/wit-a115-arbejdspladsen-indretn-og-inventar.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/at-vejledninger-om-arbejdsstedets-indret/a1-faste-arbejdssteder/wit-a115-arbejdspladsen-indretn-og-inventar.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/at-vejledninger-om-arbejdsstedets-indret/a1-faste-arbejdssteder/wit-a115-arbejdspladsen-indretn-og-inventar.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/at-vejledninger-om-arbejdsstedets-indret/a1-faste-arbejdssteder/wit-a115-arbejdspladsen-indretn-og-inventar.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdets-udforelse/d-2-3-skaermarbejde.aspx

Der skal veere tilstreekkeligt dagslys. Det betyder,
at ved sidelys skal vinduer udgere mindst 10 % af
gulvarealet eller ved ovenlys 7 %.

Der skal fra arbejdsrummet veere mulighed for at se
ud pa omgivelserne.

lees mere her:
At-vejledning A.1.11 - Arbejdsrum pa faste
arbejdssteder.

Kunstig belysning

God belysning skal passe til den enkelte medar-
bejders behov og arbejdets art. Darlige lysforhold
kan medfere uhensigtsmeessige arbejdsstillinger,
treethed og hovedpine.

Nar dagslyset ikke er tilstraekkeligt, skal det supple-
res med kunstig belysning. Ved kunstig belysning
pa arbejdspladser skelnes der typisk mellem almen
belysning (f.eks. loft- og vaegbelysning) og seerbe-
lysning (f.eks. arbejdslamper). En kombination af
disse to belysningsformer giver normalt den storste
fleksibilitet.

Bade loftsbelysning og arbejdsbelysning skal
placeres, sa de ikke kan ses i skeermen eller giver
generende bleending.

Blikket rettes naturligt mod de lyseste omrdder pa en
genstand. Derfor bor lyset koncentreres pa arbejds-
objektet uden skarpe overgange til omgivelserne.

Arbejdet ved den faste arbejdsplads kraever 500 lux.
I lokalet skal der veere rumbelysning svarende til
200 Iux mélt ved f.eks. en bog i reolen.

Pa gangarealer skal der veere min. 50 lux.

lees mere her:
At-vejledning A.1.5 - Kunstig belysning.

Akustik i arbejdsrum

Lokalet med arbejdspladserne skal placeres, sa der
ikke er ungdig stgj.

Ved for hgjt lydniveau i et arbejdsrum skal lydreflek-
sionen deempes med lydabsorberende materialer.
Lydrefleksioner males som efterklangstid, og
efterklangstiden kan deempes ved f.eks. at montere
lydabsorberende lofter, lydabsorberende felter

pa veegge eller inventar med akustisk dempende
overflader.

I enkeltmandskontorer ber efterklangstiden ikke
overstige 0,6 sekunder. I flerrumskontorer bgr
absorptionsarealet veere storre end 1,1 x gulvarealet.
Der er seerlige regler om efterklangstider, som der
skal veere opmeerksomhed pa ved indretning af
arbejdspladser.

lees mere her:
At-vejledning A.1.16 - Akustik i arbejdsrum.
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Temperaturer i arbejdsrum

Et godt arbejdsmilje handler i hgj grad om et godt
indeklima. Ved stillesiddende arbejde skal tempe-
raturen ligge mellem 18 og 25 grader bedst ca. 21-22
grader C.

Der skal kunne tilfgres tilstreekkelig meengde frisk
luft. Co2-indholdet i luften ma kun i kort tid af
dagen (At-praksis er 20 minutter) overstige 1.000

Ethvert arbejdsrum skal have tilstreekkelig tilforsel
af frisk luft.

Forhold, der har betydning for indeklimaet skal
tages med i betragtning ved planleegning af nybyg-
geri, ombygning og renovering. Grenne miljoer med
planter kan give et visuelt interessant miljo samti-
dig med, at planterne renser luften.

Rummet skal veere isoleret forsvarligt mod fugt,
kulde og varme. Der ma ikke veere unedig treek.

Det gode indeklima kan understgttes ved for eksem-
pel at lufte ud jeevnligt, rydde op sa rengeringen kan
komme til, skeerme af for solen, inden den opvarmer
arbejdsrummet, og slukke for lamper og maskiner,
nar de ikke er i brug.

laes mere her:

At-vejledning A.1.12 - Temperatur i arbejdsrum pa
faste arbejdssteder.

N Lovkrav


http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-11-arbejdsrum-pa-faste-arbejdssteder/a111-arbejdsrum-pa-faste-arbejdssteder.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-11-arbejdsrum-pa-faste-arbejdssteder/a111-arbejdsrum-pa-faste-arbejdssteder.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-5-kunstig-belysning.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-16-akustik-i-arbejdsrum.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-12-temperatur-i-arbejdsrum.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-12-temperatur-i-arbejdsrum.aspx

Bygningsreglementet 2010 - SBi-anvisning 230 pkt.
6.3.1.3, stk. 2.

Flere At-vejledninger er relevante; f.eks.:

A.11 - Ventilation.

A1.2 - Indeklima.

A3 - Arbejde i steerk varme og kulde.

A.1.7 - Recirkulation

A.1.15 - Arbejdspladsens indretning og inventar.

Rengaring

Arbejdsstedet skal holdes forsvarligt ved lige, rent
og ryddeligt, s& forholdene til stadighed er sik-
kerheds- og sundhedsmeessigt forsvarlige for savel
dem, der udferer rengeringsarbejdet, som for andre
beskeeftigede pa arbejdsstedet.

Der bor veere tilstreekkeligt med vandrette flader
som fraleegningsplads og lager i opbevaringsmebler
med henblik pa at minimere stovsamling.

Ved projektering skal det sikres, at den senere
vedligeholdelse af bygningen, herunder rengering,
overholder de geeldende arbejdsmiljeregler pa
projekteringstidspunktet.

laes mere her:

Bekendtgerelse om faste arbejdssteders indretning.
At-vejledning A.1.4 - Rengering og vedligeholdelse.
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10KkAIER TII
fOTOkOPIERING

Printere og kopimaskiner pavirker indeklimaet,
fordi de varmer, stgjer og forurener.

opstil maskinen i separate rum med god ventilation.

Hvis maskinen star i arbejdsrum, kan man gere

folgende for at mindske belastningerne:

¢+ Fjern det meste af varmen og forureningen med
udsugning der, hvor luften fra kelingen bleeses ud
ilokalet.

* Deemp stojen med stojskeerme.

+ Maskinen kan indkapsles i en kasse med
udsugning - det fjerner varmen og forureningen
samt deemper stgjen.

* Placer maskinen i god afstand fra arbejdspladser.

¢+ Serg for god ventilation i arbejdslokalet.

laes mere her:

At-vejledning A.1.2 - Indeklima, afsnit 2.2.2
- Afgasning.

I10KAIER T11
TEAMmMmoDER

Det er hensigtsmeessigt, at der fastsaettes en mind-
stenorm for antallet og sterrelsen af medelokaler

LoVKRAV

i forhold til antallet af leerere for at tilfredsstille
behovet for ledige medelokaler.

Nar skolens medarbejdere arbejder i teams, far det
konsekvenser, hvad angar antallet af modelokaler.
ofte vil skolens forskellige teams holde moder pa
samme tid.

At skolen har et varieret udbud af lokalestgrrelser
og lokaletyper giver mulighed for forskellige bord-
opstillinger og muligheder for eksempelvis bade
staende og siddende mader.

10kAIER TII
fORTROIIGE
SAmTAIER

Samarbejdet mellem aktererne pa skolen og med
skolens samarbejdspartnere og foreeldre fordrer,
at der er mulighed for at afholde meder af fortrolig
karakter.

Her kan lydisolerende dere og veegge sikre, at sam-
talerne forbliver fortrolige. Man ber ogsa overveje
at placere lokaler til fortrolige samtaler, s& det

er muligt at komme mere eller mindre ubeset til
lokalet, og deore og veegge bor vaere massive og ikke
af glas.


http://anvisninger.dk/Publikationer/Sider/Anvisning-om-Bygningsreglement-2010.aspx
http://anvisninger.dk/Publikationer/Sider/Anvisning-om-Bygningsreglement-2010.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-4-rengoring-og-vedligeholdelse.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-4-rengoring-og-vedligeholdelse.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/arbejdsmiljoemner/indeklima/sporgsmal-og-svar/printere-og-kopimaskiner.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/arbejdsmiljoemner/indeklima/sporgsmal-og-svar/printere-og-kopimaskiner.aspx

HvVIIEPIADS

Der er seerlige bestemmelser om hvilerum - spe-
cielt til brug for gravide og ammende. Herudover er
det i flere sammenheenge hensigtsmeessigt med et
hvilerum pa arbejdspladsen. Normalt vil en sidde-
plads dog opfylde kravene om hvileplads. Den skal
findes i et forsvarligt indrettet rum, hvilket betyder,
at hvilepladsen ikke ma indrettes i arbejdsrum, hvor
der er stojgener, foregér tilsmudsende arbejde, eller
hvor der arbejdes med sundhedsskadelige stoffer og
materialer.

laes mere her:

At-vejledning A.1.13 - Velfeerdsforanstaltninger pa
faste arbejdssteder.

10KkAIER TII
SPISNING

Der skal veere indrettet spiseplads, nar der er spise-
pauser under arbejdet.

Spisepladsen skal findes i et egnet lokale med for-
svarlige hygiejniske forhold.

Den faste arbejdsplads (arbejdsbordet mv., hvor den
enkelte ansatte udferer arbejde) ma ikke anvises
som spiseplads.

I personalerummet/leererveerelset bor der i den
periode, hvor der spises, ikke arbejdes ved bordene
samtidig. Det er vigtigt at serge for en god hygiejne
ved at vaske bordet mellem funktionsskifte.

Spisepladsen skal besta af et passende antal borde
og siddepladser med rygleen. Arbejdstilsynet anser
mindst 60 cm bordplads til hver spiseplads for at
veere passende.

Spiseafdelingen skal have et gulvareal pa mindst 1
m? pr. person, der samtidigt benytter spiseafdelin-
gen, dog mindst 7 m2. Ved skra lofter medregnes
ikke arealer, hvor rumhgjden er under 2 m.

Rumhgjden skal veere mindst 2,2 m i gennemsnit.
For sterre spiseafdelinger (over 50 spisepladser) dog
mindst 2,5 m.

Spiseafdelingen eller spiserummet skal have dags-
lystilgang i forngdent omfang, og vinduerne skal
anbringes, sa personer i rummet kan se ud pa om-
givelserne. Vinduerne skal kunne lukkes op. Ellers
skal spiseafdelingen ventileres effektivt pa anden
made.

Der ber ikke opbevares tgj i spiseafdelingen.

lees mere her:

Bekendtgerelse om faste arbejdssteders indretning,
kapitel 11 om velfeerdsforanstaltninger.
At-vejledning A.1.13 - Velfeerdsforanstaltninger pa
faste arbejdssteder.

Bygningsreglementet 2010 - SBi-anvisning 230 3.4.3,
stk. 1.

N Inspirationsguide

LoVKRAV

kokKkEN

Mad og drikke skal kunne opbevares sundheds-
meessigt forsvarligt, f.eks. i keleskab, og der skal
veere mulighed for at varme mad, vand til kaffe eller
lignende. Der skal veere adgang til frisk drikkevand.

Spiseafdelingen skal veere forsynet med vask og
kogeindretning, eventuelt beliggende i et selvsten-
digt rum i forbindelse med spiseafdelingen. Der skal
veere mulighed for at vaske haender i neerheden af
spiseafdelingen. Kgkkenvask kan ikke erstatte en
handvask.

laes mere her:

At-vejledning A.1.13 - Velfeerdsforanstaltninger pa
faste arbejdssteder.

10KkAIER TII
GARDEROBE

opbevaring kan ske i garderobe eller omkleednings-
rum. Garderobe kan bade vaere stanggarderobe,
garderobeskab, knager eller lignende.

Der kan benyttes stanggarderobe, knager eller lig-

nende i arbejdsrum, hvis der kun er fa beskeeftigede,
og der ikke udferes tilsmudsende arbejde.

N Lovkrav


http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-13-velfaerdsforanstaltninger-pa-faste-.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-13-velfaerdsforanstaltninger-pa-faste-.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/f/sam-faste-arbejdssteders-indretning-96-/chapters/kapitel-11-velfaerdsforanstaltninger.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/f/sam-faste-arbejdssteders-indretning-96-/chapters/kapitel-11-velfaerdsforanstaltninger.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-13-velfaerdsforanstaltninger-pa-faste-.aspx
http://bygningsreglementet.dk/br10_03_id63/0/42
http://bygningsreglementet.dk/br10_03_id63/0/42
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-13-velfaerdsforanstaltninger-pa-faste-.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-13-velfaerdsforanstaltninger-pa-faste-.aspx

En stanggarderobe skal veere indrettet med mindst
20 cm stangplads til hver person.

Der skal veere mulighed for aflaselig opbevaring af
personlige ting. Hvor der ikke er aflaseligt garde-
robeskab, kan det veere en taskeboks (25 x 30 x
50 cm), en afldselig skuffe i eget arbejdsbord eller
tilsvarende.

lzes mere her:

Bekendtgerelse om faste arbejdssteders indretning.
At-vejledning A.1.13 - Velfeerdsforanstaltninger pa
faste arbejdssteder.

I10KAIER TII
OmklADNING
OG BAD

Hyvis arbejdet fordrer, at man skal skifte tgj (f.eks.
for idreetsundervisere og fagleerere), skal der veere
aflaseligt garderobeskab.

omkleedning skal kunne ske ugenert for hvert ken
for sig. Kvinder og meend skal derfor enten have
adskilte omkleedningsrum eller have mulighed for
at benytte samme afldselige omklaedningsrum hver
for sig.
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omkleedningsrum skal have passende temperatur-
forhold og have passende tilfersel af frisk luft.

Gulvarealet skal mindst veere 1 m? pr. person. Ved
beregning af gulvarealet medregnes ikke dele af
rummet, hvor rumhgjden er under 2 m.

Rumhgjden skal mindst veere 2,2 m i gennemsnit.

Rummene skal vaere udstyret med et passende antal
siddepladser.

omkleedningsrum skal indeholde et aflaseligt garde-
robeskab til hver ansat.

Kravet til baderum kan opfyldes ved at indrette
mindst et brusebad for hver 10. beskeeftigede, hvis
arbejdet fordrer efterfelgende bad. Baderum skal
veere indrettet med et passende antal handvaske og
brusebade med koldt og varmt vand. Brusebade skal
veere afskeermet fra omkleedningsrum, forrum og
andre omgivelser.

Kvinder og meend skal enten have adskilte baderum
eller have mulighed for at benytte samme baderum
hver for sig.

lees mere her:

Bekendtgerelse om faste arbejdssteders indretning,
kapitel 11 om velfeerdsforanstaltninger.
At-vejledning A.1.13 - Velfeerdsforanstaltninger pa
faste arbejdssteder.

Bygningsreglementet 2010 - SBi-anvisning 230 3.4.5,
stk. 1

LoVKRAV

TOIIETTER

Der skal veere mindst et toilet for hver 15 medarbej-
dere, der ikke benyttes af elever og kursister.

Der skal indrettes seerskilte toiletter for meend og
kvinder, medmindre der er fuld adskillelse fra gulv
til loft mellem de enkelte toiletrum og mod forrum,
og der ikke er urinal i forrummet.

Hyvis der findes et urinal for hver 20 meend, kan
antallet af toiletter for maend saettes til mindst et for
hver 20.

Adgang fra arbejdsrum til toilet skal ske gennem

et forrum. Der ma ikke veere adgang direkte fra
spiserum til forrum. Der skal veere handvask i toilet-
rummet eller i forrummet.

Gulvarealet i et toiletrum skal veere mindst 1 m? og
rumhgjden mindst 2,2 m i gennemsnit.

laes mere her:

At-vejledning A.1.13 - Velfeerdsforanstaltninger pa
faste arbejdssteder.

Bygningsreglementet 2010 - SBi-anvisning 230 3.4.4,
stk. 1-2


http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/f/sam-faste-arbejdssteders-indretning-96-/chapters/kapitel-11-velfaerdsforanstaltninger.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/f/sam-faste-arbejdssteders-indretning-96-/chapters/kapitel-11-velfaerdsforanstaltninger.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/f/sam-faste-arbejdssteders-indretning-96-/chapters/kapitel-11-velfaerdsforanstaltninger.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/f/sam-faste-arbejdssteders-indretning-96-/chapters/kapitel-11-velfaerdsforanstaltninger.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/f/sam-faste-arbejdssteders-indretning-96-/chapters/kapitel-11-velfaerdsforanstaltninger.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-13-velfaerdsforanstaltninger-pa-faste-.aspx
http://bygningsreglementet.dk/br10_03_id65/0/42
http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger-mv/arbejdsstedets-indretning/a-1-13-velfaerdsforanstaltninger-pa-faste-.aspx
http://bygningsreglementet.dk/br10_03_id64/0/42

ByGGESAGS-
BEHANDIING

Ved enhver eendring af bygninger eller lokalers
anvendelse, f.eks. hvis et klasselokale indrettes til
arbejdspladser, skal man vare opmeerksom p4, at
der skal spges om byggetilladelse. Idet lokalet skal
anvendes til nye formal, kan der veere nye krav, der
skal opfyldes. Det kan f.eks. dreje sig om:

¢ brand og redningsforhold
¢+ indeklima, herunder lyd og ventilation

ANDET
REIEVANT
mATERIAIE

Stej og akustik pa kontoret

Godet lys pa kontoret

Indeklima

Kontormaskiner og arbejdsmiljo

Arbejde ved computer

Abne kontorer

Checkliste af forhold ved skeermarbejde - PDF
Arbejdsmilje i abne kontorer - PDF
Storrumsguide - PDF
www.godtskolebyggeri.dk

www.stojweb.dk

www.indeklimaportalen.dk

B Inspirationsguide B Lovkrav
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http://www.barkontor.dk/Default.aspx?ID=2070
http://www.barkontor.dk/Default.aspx?ID=2069
http://www.barkontor.dk/Default.aspx?ID=2078
http://www.barkontor.dk/Default.aspx?ID=3107
http://www.barkontor.dk/Default.aspx?ID=2068
http://www.arbejdsmiljoweb.dk/nye_arbejdsformer/aabne_kontorer/
http://www.barkontor.dk/Files/Filer/BARkontor/pdf/tjekliste_skaermarbejde_1.pdf
http://www.arbejdsmiljoweb.dk/%7E/media/Arbejdsmiljoweb.dk/PDF/Stoj_Lys_Luft/Generelt/arbejdsmiljo_i_det_aabne_kontor.pdf
http://www.godtskolebyggeri.dk/
http://www.stojweb.dk/
http://www.indeklimaportalen.dk/
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