
13. maj 2026

TR som bisidder –
tjenstlige forløb og opsigelser



13. maj 2026

Vi skal tale om:

• Hvad er tjenstlige forløb og sanktionsmulighederne?

• Hvad er TRs rolle i tjenstlige forløb?

• Hvornår kan sygdom være anledning til noget tjenstligt eller opsigelse?

• Hvornår overtager sekretariatet en sag?



313. maj 2026

Grundlag for at indlede tjenstlige forløb

• Brud på retningslinjer/personalepolitikker

• Kommer for sent

• Manglende evne til at udføre sine opgaver

• Samarbejdsvanskeligheder

• Sprogbrug

• Arbejdsvægring

• Illoyalitet

• Misbrug

• Strafbare forhold

• Flere årsager?



413. maj 2026

Hvorfor afholdes tjenstlige samtaler?

Opsigelse

Hvis der er forhold, ledelsen ønsker rettet op på

Aftale om opfølgning Tildeling af sanktion

Mulighed for at afklare faktiske omstændigheder

Kan resultere i at samtalen afsluttes uden en konsekvens



Ledelsens sanktion skal være proportionel med 
forseelsen

Ledelsen må ikke inddrage usaglige kriterier

Ledelsen skal sørge for, at sagen er ordentligt 
belyst og der er klarhed over de faktiske 
omstændigheder

Det lige skal behandles lige

Opmærksomhedspunkter



613. maj 2026

Bisidderrollen for tjenstlige forløb

Kollegaen vælger selv sin bisidder

TR bør tilbyde sig som bisidder for 

medlemmer

Hvad med ikke -medlemmer?

Bisidder eller part i en forhandling



713. maj 2026

Bisidderrollen fortsat

Det er ikke din samtale

Støt kollegaen

Hold orden

Saml op

Fastholde ledelsen på aftalte procedurer

Bidrage til rolige arbejdsforhold

Søg rådgivning hos sekretariatet



813. maj 2026



913. maj 2026



1013. maj 2026

Inden den tjenstlige samtale - hold et møde med kollegaen

• Hvad er på dagsordenen? (tid til at forberede 
sig)

• Hvad er sagens fakta?

• Er kollegaen helt eller delvist enig med 
ledelsen?

• Hvad kan konsekvenserne blive?

• Hvordan foregår sådan en samtale?

• Hvem fører ordet?

• Skal sekretariatet kontaktes?



1113. maj 2026

Særlige regler ved disciplinære sager

Hvis ledelsen ønsker at give en skriftlig advarsel, skal ledelsen 
forinden:

• Forsøge at få sagen bedst muligt belyst
• Udarbejde en skriflig fremstillingen, hvor det fremgår, hvor 

ledelsen påtænker en advarsel
• Give en høringsperiode (typisk 14 dage)
• Forholde sig til medarbejderens fremstilling

Uddannelsesforbundet kan kræve en disciplinærundersøgelse



1213. maj 2026

Den tjenstlige samtale - under samtalen

Sæt dig fysisk 

ved siden af 

kollegaen

Ro og fokus Hjælp med at 

få sagt det I 

har aftalt

Brug pauser 

aktivt

Tag noter - konklusioner, 

hovedpointer, aftaler.

Tjek op på referat



• Gennemgå referatet med kollegaen

• Hjælp med at få formuleret bemærkninger 
eller kollegaens synspunkter, hvis kollegaen 
ikke er enig med ledelsen.
(referatet afspejler hvad der skete til 
samtalen, det er ikke meningen at man skal 
tilføje nye argumenter)

• Er referatet klart og til at forstå?

• Hvilke konsekvenser er der, hvis ledelsens 
retningslinjer ikke bliver efterlevet?

• Hvad sker der nu?

• Opfølgning/advarsel – aktiv rolle! 

Efter samtalen



Opsigelser



1513. maj 2026

Årsager til opsigelse

Individuelle 

forhold

Sygdom

Tjenstlige forløb

Virksomhedens 

forhold

Organisationsændring

Aktivitetsnedgang



”Der må ikke finde vilkårlighed sted” 
– hvad betyder det?

Afskedigelsen kan være rimeligt begrundet i 
arbejdspladsens forhold

Afskedigelsen kan være rimeligt begrundet i 
lærerens forhold

Hvordan kan man som TR arbejde for at undgå 
opsigelser?

Årsager til opsigelse



1713. maj 2026

Samarbejdssystemet

• Overvej at sige nej til at deltage i fastsættelse af 
afskedigelseskriterier i SU/MED

• Tal kompetenceudvikling frem for afskedigelse

Individuelt niveau

• Individuel støtte til kollega(er)

• Bisidder ved samtale

Sparringspartner til sekretariatet

• Bindeled til forbundet - TR bliver hørt om 
afskedigelsen

Dine roller som TR i forbindelse med afskedigelser



• Varsling af opsigelse

• Høringsperiode

• Afgørelse om opsigelse

Ved usaglig opsigelse (statens område):

• Lokalforhandling (aftale eller uenighedsreferat)

• Yderligere forhandling (MEDST – aftale eller 
uenighedsreferat)

• Faglig voldgift

• (Ligebehandlingsnævnet)

TR sparrer med sekretariatet under 
opsigelsesforløbet

Forløbet ved en opsigelse



1913. maj 2026

Spørgsmål?
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