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Bidrage med ny viden om kompetent faglaererpraksis pa
erhvervsuddannelserne.

Synliggare, hvilke kompetencer faglaerere anvender og eftersporger i
deres praksis.

Belyse styrker og udfordringer i skolernes organisering af
kompetenceudvikling.

Understotte fremtidig udvikling af faglarernes
kompetenceudvikling og praksis.
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Hvad kendetegner kompetent fagleererpraksis pa
erhvervsuddannelserne?

Med afsat i et formal om at skabe viden, der kan kvalificere arbejdet med at organisere
fagleerernes kompetenceudvikling, har undersogelsen varet styret af folgende
sporgsmal:

« Hvilke opgaver laser faglaererne i deres praksis i dag?
« Hvilke kompetencer oplever faglaererne at anvende og have brug for i deres praksis?

« Hyvilke styrker og svagheder er der i skolernes organisering af kompetenceudvikling?
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Fase 1: Undersogelse af opgaver og anvendte kompetencer

Fase 2: Kvalitativ interviewundersggelse

Fase 3: Kvantitativ surveyundersggelse

Fase 4: Analyse og afrapportering
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Fase 1: Undersggelse af opgaver og anvendte kompetencer
Desk study med fokus pa at afdaekke eksisterende viden om
faglaerernes opgaver og kompetencer samt 14 etnoraids med
henblik pa at undersage faglerernes opgaver og anvendte
kompetencer

. Personvognsmekaniker
Teknologi, byggeri og [ Mureruddannelsen
transport ° Temreruddannelsen

. Data og Kommunikation
Kontor, handel og ° EUD Business
forretningsservice o Eventkoordinator

. Paedagogisk assistent
Omsorg, > undhed og . Social- og sundhedsassistent
padagogik o Fitnessuddannelsen

o Tjeneruddannelsen
Fodevarer, jordbrug K Bager/konditoruddannelsen
og oplevelser . Landbrugsuddannelsen
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Fase 2: Kvalitativ interviewundersgogelse

8 fokusgruppeinterviews med lererteams med fokus pa fagleerernes
kompetencer og kompetencebehov samt 11 individuelle
interviews med uddannelsesledere og paedagogiske chefer med
fokus pa kompetencebehov og organisering af kompetenceudviklingr

Hovedomrade | Uddannelse
Teknologi, byggeri . Lastvognsmekaniker
og transport o Smedeuddannelsen
Kontorz handel .og . EUD Business
forretningsservice

Omsorg, sundhed og [0 Social- og sundhedsassistent
paedagogik ° Padagogisk assistentuddannelsen
Fodevarer, jordbrug . Landmandsuddannelsen
og oplevelser ° R=EREae

5 o Tjeneruddannelsen
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Fase 3: Kvantitativ survey

Survey med fokus pa at undersoge identificerede monstre fra
projektets forrige faser. Besvaret af 1509 faglaerere pa tveers af fire
hovedomrader.

Omsorg, sundhed og paedagogik
Kontor, handel og forretningsservice

Fedevarer, jordbrug og oplevelser

Teknologi, byggeri og transport

0% 25% 50% 75% 100%
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Faglerere har en stor opgaveportfolje med mange
forskellige opgaver.

» Didaktiske opgaver

» Relationelle opgaver

» Samarbejdsrelaterede opgaver

» Praktiske og administrative opgaver
» Opgaver vedr. oplaering og praktik
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Faglaerere har en stor opgaveportfelje med mange
forskellige opgaver.

Fire pointer gar pa tveers af opgaverne:

- Synlige og usynlige opgaver

Samtidighed i opgavelgsning

Omfattende samarbejde

Handvarkspadagogik stiller szerlige krav
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Faglaerere har en stor opgaveportfelje med mange
forskellige opgaver.

Vi blev serligt optaget af to pointer:
« Synlige og usynlige opgaver

v" Der kalder pa oget faelles sprog for at
understotte kompetent faglererpraksis

 Omfattende samarbejde

v" Der kalder pa et fokus pa kompetencer og
kompetenceudvikling som et felles anliggende
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Faglarernes kompetencer

Kompetence i dette projekt forstas som bade

foranderligt og feelles:

« Faglarernes kompetencer méa lgbende :
opdateres i takt med @ndringer i bade il
opgaver, praksis og rammer, herunder A
udvikling i fagene og forandringer i
elevernes behov.

+  Samtidig er kompetencer ikke kun knyttet til e

den enkelte faglaerer, men ogsd til den
samlede faglige kapacitet, der opstari
samspillet mellem faglaerere, andre
fagligheder og skolens organisatoriske

ramier.
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Didaktiske kompetencer

Didaktiske kompetencer er de kompetencer, faglerere traekker pa,
nar de planlsegger, gennemforer og evaluerer
undervisning pa erhvervsuddannelser — pa bade grund- og
hovedforlgb. Kompetencerne handler isaer om at tilretteleegge
praksisnaer undervisning med fokus pa samspil mellem teori og
praksis, differentiere undervisningen, give tfaglig sparring og
feedback, udeve klasseledelse og samarbejde med Kolleger om
udvikling af forlgb og materialer.
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Didaktiske

kompetencer

Didaktisk kompetenceudvikling
bidrager til kompetent praksis

« Faglererne oplever sig overvejende didaktisk
kompetente til at udvikle, tilrettelaegge,
gennemfore og evaluere praksisnaer undervisning.

Det betyder sG@ meget, fordi jeg
er lige blevet faerdig med
[diplom i erhvervspadagogik].
Og jeg kan virkelig maerke,
hvordan jeg har udviklet mig
fra dajeg startede|...]
(Fagleerer, Fadevarer, jordbrug
og oplevelser)

« Grundlaeggende oplever faglaererne, at den
paedagogisk-didaktiske kompetenceudvikling
(herunder DEP) bidrager til de didaktiske
kompetencer, de har brug for.

«  Store hold, heterogene elevgrupper og manglende tid m
til forberedelse gor det vanskeligt at omsaette
didaktisk viden til praksis.
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Didaktiske

kompetencer

Behov for kompetencer til at lave
inkluderende laeringsmiljoer

Oq i forhold til diagnoser er
et ogsd bare, jeg taenker
nogle gange, at jeg oplever,
at vi gor og siger noget, og
det a{giver en eller anden
reaktion hos en elev, og
hvordan skal jeg sa sige
ting? (Faglaerer, Omsorg,
sundhed og paedagogik

« Bade faglerere og ledelse eftersporger, at
laererne bliver bedre klaedt pa til at lave
inkluderende lzeringsmiljoer

« Kun 7% vurderer, at de er fuldstendig
kompetente til at handtere elever med
szerlige behov

Staerkt samarbejde med stotteressourcer, m
men fortsat behov for kompetenceudvikling
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Fagfaglige kompetencer

Fagfaglige kompetencer er fagleerernes viden om erhvervets
arbejdsprocesser, materialer, teknologier og praksisser samt
evnen til at anvende denne viden i undervisningen fx ifm.
vurderingen af elevernes arbejde og i demonstrationien af.de
opgaver, eleverne skal lgse, samt i dialogen med elever, larlinge
og kolleger. Kompetencerne er taet knyttet til relevant og aktuel
erhvervserfaring og forudsatter lobende ajourfering i takt med
fagenes og erhvervenes udvikling.
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Fagfaglige

kompetencer

Faglarerne eftersporger fagfaglig
kompetenceudvikling

« Fagfaglig kompetenceudvikling skal systematiseres, sa faglaererne far
mulighed for at vedligeholde og udvikle fagfaglig kompetence

« Faglaererne oplever, at prioritering af didaktisk kompetenceudvikling sker pa
bekostning af faglaerernes fagfaglig kompetenceudvikling

« Fagleererne eftersperger mulighed for at komme i praktik og pa besog i
leerlinges virksomheder

* 7% angiver at have deltaget i praktik inden for de seneste to ar pa trods af
hovedbekendtgarelsens beskrivelse af, at kortere virksomhedsforlab kan
anvendes som supplerende erhvervserfaring ifm. leerernes
kompetenceudvikling (BEK1671, § 13, stk. 8)
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Fagfaglige

Erhverv 1 forandring
Gron omstilling og teknologisk udvikling stiller hagje krav til
fagleerernes kompetencer

Jeg burde vere bedre til at kunne
undervise i beeredygtighed og gron
omstilling, for der halter min
afdeling virkelig efter. Det er vi
helt sikkert ikke gode nok til at
undervise i. Desvaerre bakker
ledelsen ikke op og forventer, at
det er noget vi kan laere lidt om i
vores undervisningsfri timer, men
det er bare ikke godt nok..
(Faglaerer, surveybesvarelse)

» Serlig opmarksomhed blandt faglaererne pa at kunne
kleede eleverne pa til den grenne omstilling

« Faglig ajourfering styrker deres faglige selvtillid og
oplevelse af faglig stolthed bl.a. fordi de styrker evnen
til at skabe tydelige forbindelser mellem skole og
erhverv

» Faglerere og ledere peger pa, at deltage i projekter
har potentialer for at styrke fagfaglige
kompetenceudvikling, men ogsa er behaftet med
udfordringer
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Relationskompetencer

Relationskompetence er faglereres evne til at danne og
Vedhgeholde gode, trygge og tillidsfulde relationer t11
eleverne sa de kan stotte, drage omsorg og hjxlpe.cley

let overset som en CW:
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Og jeg siger, hvorfor tager du ikke
hjem, nar de andre tager hjem?
“Jeg bor inde under en bank inde
1 byen”. Hvorfor fanden gor du
det? “Jeg er smidt ud hjemmefra”.
Okay, altsa hallo, hvad sker der
lige? Sadan noget kan jeg slet ikke
veere 1. Og det sker en gang
imellem.

Faglarer, Fodevarer, jordbrug og
oplevelser

Faglarerne oplever, at en betydelig andel af deres
elever er i mistrivsel og har komplekse
problemer.

Det stiller store krav til fagleerernes professionelle
relationskompetence

Relationsarbejdet lykkes serligt, nar fagleererne
kan kombinere personlig tilstedevaerelse med
faglig autenticitet Det handler jo utrolig
meget om, hvordan du er
som menneske for at

vaere fagleerer
Faglaerer, Teknologi,
byggeri og transport

Undersogelsen peger pa et behov for faelles spro
og praksis ift. faglaerernes relationskompetence
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« Isurveyen er 51% af faglaererne helt
eller delvist uenige i, at der er tid
nok til relevant
kompetenceudvikling.

Laerer 1: Jeg synes mere, at noget af det handler
om tid og rammesetning af, hvad det er.

Laerer 2: Ja og sa nogen, der organiserer det for
én maske. Nogen, der ligesom velger for os. Du
skal i praktik der. Ja, og du far rent faktisk tid til
det.

Laerer 1: Jeg synes jo tit, at vi oplever, at hvis
man kommer med nogle nye tiltag, eller noget, der
er lidt spaendende, jamen det er der bare ikke tid
til,

Laerer 2: Fordi driften tager simpelthen alt den
tid, der er. Sa der er ikke rigtig noget til udvikling
pa den made.

(Fagleerere, Teknologi, byggeri og transport)

» Divergerende forstaelser pa tveers
af uddannelsesledere og faglerere
af hvor meget tid, der er til

forberedelse mm. @
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Faglererne og ledelsen fremhaver at feelles
kompetenceudvikling styrker praksis og
forankring

Faglarerne eftersporger gget fokus pa konkret
udbytte og vaerktgjer fra kompetenceudvikling
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Og der er der en diskrepans
imellem, hvad vi kalder
kompetence, og hvad dem,
der afholder sadan noget her,
kalder kompetence, fordi de
tror, det vi allermest har
behov for, det er at hore
noget teori fra en udefra og
det er det slet ikke. (Faglaerer,
Teknologi, byggeri og
transport)
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Fordi hvis der ikke bliver fulgt op pa det,
sa er der jo ingen, der bruger det,
og sa gar det i glemmebogen. [...] Vi
mangler bare lidt mere struktureret
opfolgning, hvor lederen tager teten og
siger : Nu har vi haft temadag, og nu
skal I gore noget, og sige noget, vi skal
have det i spil. (Faglaerer, Omsorg,
sundhed og paedagogik)

Faglarerne oplever, at ledelsesopfolgning
styrker veerdien af kompetenceudvikling

Men 39% oplever manglende
ledelsesopfolgning og mange faglerere og
ledere peger pa, at de mangler systematik og
god praksis

O

Vidensdeling er ikke tilstreekkelig m
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Den kompetente

Projektets 8 anbefalinger

.
helser

Organisér kompetenceudvikling som et feelles anliggende

Skab balance mellem didaktisk, fagfaglig og relationel
kompetenceudvikling

Prioritér inklusion som et sarligt satsningsomrade

Prioritér faglig ajourfering og kompetencer til den grenne
omstilling

Prioritér relationelle kompetencer som organisatorisk
indsatsomrade

Skab organisatoriske rammer, der matcher faglaerernes
opgaveportfolje og kompetenceudviklingsbehov

Teenk kompetenceudvikling sammen med
opgaveorganisering

Arbejd systematisk med forankring og spredning CEVEU



Projektets 8 anbefalinger

1. Organisér kompetenceudvikling som et faelles
anliggende

. Prioritér feelles kompetenceudvikling
»  Skab strukturer for systematisk vidensdeling med fokus pé falles afprevning

*  Styrk og understot uformel kompetenceudvikling som fx sidemandsoplearing

2, Skab balance mellem didaktisk, fagfaglig og
relationel kompetenceudvikling

. Faglig ajourfering i takt med udvikling i erhverv
»  Felles sprog og praksis for relationsarbejde

. Padagogisk kompetenceudvikling skal tage afsat i behov og skabe mulighed for
handling
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Projektets 8 anbefalinger

3. Prioritér inklusion som et saerligt satsningsomrade
»  Fealles kompetenceloft inden for specialpaedagogik og inkluderende leeringsmiljger
. Styrk samarbejde mellem faglaerere og gvrige stotteressourcer

»  Tydeliggor ansvarsfordeling og handlemuligheder ift elever i alvorlig mistrivsel

4. Prioritér faglig ajourfering og kompetencer til den
gronne omstilling

«  Etablere systematik mulighed for praktikophold, virksomhedsbesgg eller gvrigt
samarbejde med erhvervsliv

»  Fealles kompetenceudvikling, der leder til konkret implementering i egen
undervisning

«  Prioritere tid og ressourcer samt have fokus pa kultur for vidensdeling og spredning af
kompetencer
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Projektets 8 anbefalinger

5. Prioritér relationelle kompetencer som organisatorisk
indsatsomrade

+  Felles kompetencelgaft inden for relationsarbejde, konflikthandtering og handtering af
elever i mistrivsel

»  Fokus pa samarbejde mellem faglarere, kontaktlerere og gvrige stottefunktioner
*  Tydeliggor ansvarsfordeling og afgraesning

«  Etabler forums og feellesskaber, hvor faglaererne kan drefte relationsarbejdet

6. Skab organisatoriske rammer, der matcher faglaerernes ?ttglll kon;g::l?slit:
. o ° a wl‘e

opgaveportfolje og kompetenceudviklingsbehov g

«  Afstemme forstaelse af og praksis for forberedelsestid 5 o g

+  Skabe pa balance mellem kompetenceudvikling og uddannelsesdrift fx gennem 7l :

=P

projektdeltagelse

*  Adgang til nye materialer, maskiner og veerksteder skal suppleres med
kompetenceudvikling
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Projektets 8 anbefalinger

7. Teenk kompetenceudvikling sammen med
opgaveorganisering

* Opmarksomhed pa samarbejde og synergi saerligt nar
fagleererne underviser i fag og emner, de ikke foler sig klaedt pa
til

» Bruge opgavefordeling aktivt i kompetenceudvikling fx gennem
felordninger

8. Arbejd systematisk med forankring og spredning

«  Strategier for, hvordan kompetencer deles i faglige faelleskaber og forankres gennem
konkrete praksisser

«  Strategi for ledelsesopfelgning, sa veerdien af kompetenceudvikling tydeliggores for
savel ledelse som lerere
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Stor eftersporgsel bade blandt ledere og lerere pa, at faglaererne far flere
specialpadagogiske kompetencer og kan blive bedre til at lave
inkluderende laeringsmiljoer

f,F' Leererne eftersporger flere muligheder for at holde sig ajour med udviklingen
i fagene, sa@rligt med fokus pa at kunne klaede elever pa til den gronne omstilling,
fx igennem praktik og projektdeltagelse

ff' Faglarerne oplever store krav til deres relationskompetence og der er behov
for storre professionalisering

Leererne oplever generelt set, at kompetenceudviklingen er gavnlig nar den er:
handlingsrettet, bliver fallesgjort og nar ledelsen folger op
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https://ceveu.dk/den-kompetente-faglaererpraksis/
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Sporgsmal eller
kommentarer?

viden om erhvervsuddannelser
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